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ABIENVENIDA

Jorge Alegria Formoso
Director General de Grupo BMV

Estimados lectores:

Los mercados financieros atraviesan una
transformacion profunda. Hoy, el desempe-
Ao de una empresa ya no se mide Unica-
mente por sus resultados financieros, sino
también por su capacidad para gestionar
los riesgos y oportunidades ambientales,
sociales y de gobierno corporativo. En un
entorno donde el cambio climatico, la inno-
vacion tecnolégica, las nuevas regulaciones
y las expectativas de inversionistas evolu-
cionan con rapidez, la sostenibilidad se ha
convertido en un componente esencial para
generar confianza y crear valor de largo
plazo.

Esta evolucién también estéa redefiniendo la
manera en que se toman las decisiones de
inversion. Los inversionistas buscan cada
vez méas informaciéon comparable, transpa-
rente y confiable que les permita evaluar no
sblo la rentabilidad de una empresa, sino
también su resiliencia, capacidad de adap-
tacion y visidn estratégica.

I:lGrupo BMv 02



Los criterios ASG han dejado de ser una
tendencia para consolidarse como un
elemento que fortalece la competitividad
de las empresas y la eficiencia de los mer-
cados.

La Bolsa Mexicana de Valores ha asumido un
papel activo en esta transformacion. A
través de su estrategia de sostenibilidad
"Valores en Accién’, articula sus esfuerzos
en cuatro ejes: Valor Bursétil, Valor Corpora-
tivo, Valor Ambiental y Valor Social, impul-
sando iniciativas que fortalecen el mercado
de capitales y promueven las finanzas sos-
tenibles. Entre sus avances destaca el desa-
rrollo de instrumentos financieros vincula-
dos a criterios ASG, el impulso a indices y
soluciones de informacién para inversionis-
tas, asi como el fortalecimiento de la trans-
parencia corporativa. Desde 2016, el merca-
do burséatil mexicano ha canalizado mas de
466 mil millones de pesos en deuda temati-
ca, bonos verdes, sociales, sustentables y
vinculados a sostenibilidad, contribuyendo
al financiamiento de proyectos con impacto
positivo para el pais. Asimismo, el Grupo
BMV ha establecido metas climéticas vali-
dadas por la iniciativa Science Based
Targets (SBTi) y ha incorporado objetivos
ASG dentro de la compensacidn variable de
su alta direccion, reforzando que la sosteni-
bilidad forma parte de la estrategia del
negocio y de su modelo de creacion de
valor.

En esta edicidon presentamos entrevistas,
analisis y casos de éxito que muestran
cdbmo empresas, especialistas y participan-
tes del mercado estan incorporando los
criterios ASG como parte de su estrategia
de crecimiento. Porque construir mercados
mas transparentes, empresas mas resilien-
tes e inversionistas mejor informados no
sé6lo fortalece la competitividad del merca-
do mexicano, sino que contribuye a impulsar
un desarrollo econémico mas sostenible e
incluyente para las préximas generaciones.

IzlGrupo BMv O3




A ENTREVISTA

SOSTENIBILIDAD Y TRANSPARENCIA

ENEL

a sostenibilidad esta transformando

la manera en que emisoras, inver-
sionistas e intermediarios evalUan riesgos,
identifican oportunidades y toman deci-
siones de inversion. Con la incorporacion
del Informe de Sostenibilidad, elaborado
conforme a las Normas NIIF de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad, la Comisiéon
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
fortalece el marco de divulgacion aplicable
a las emisoras, con el objetivo de que los
inversionistas dispongan de informacién
mas consistente, comparable y atil para
analizar cémo los factores relacionados
con la sostenibilidad pueden incidir en el
desempenfo y las perspectivas financieras
de las empresas. Platicamos con Angel
Cabrera Mendoza, presidente de la CNBV.
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Angel Cabrera Mendoza
Presidente de la CNBV

“Nuestro proposito es fortalecer
la informacion que sustenta las
decisiones de inversion”.



BMV: La incorporacion del Informe de
Sostenibilidad representa uno de los
cambios regulatorios mas relevantes de
los Gltimos afios para las emisoras. ¢Qué
busca la CNBV con este nuevo esquema
de divulgacion?

ACM: “La divulgacién en materia de soste-
nibilidad debe proporcionar a inversionis-
tas, analistas y demas participantes, infor-
macién financieramente relevante que les
permita evaluar como determinados ries-
gos y oportunidades pueden incidir en la
estrategia, el modelo de negocio, la posi-
cion financiera y las perspectivas de una
emisora. Por ello, el Informe de Sostenibili-
dad no se limita a describir politicas o
compromisos. Su propoésito es que las
empresas expliquen, de manera estructu-
rada, como identifican, evalGan y gestio-
nan aquellos factores relacionados con la
sostenibilidad que podrian afectar su
capacidad para generar valor en el corto,
mediano y largo plazo. Un aspecto central
de este nuevo esquema es la integracion
de la sostenibilidad al anélisis financiero.

La informaciéon deja de presentarse como
un ejercicio aislado y pasa a formar parte
de los elementos que los inversionistas
consideran para valorar una empresa y
tomar decisiones de inversion. Desde la
perspectiva de la CNBV, elevar la calidad,
comparabilidad y consistencia de esta
informacion contribuye a un funciona-
miento mas eficiente del mercado. Contar
con mejores elementos para dimensionar
riesgos y oportunidades favorece una
formacién de precios mas informada y una
asignacion de capital mas eficiente”.

BMV: La CNBV adopté las Normas NIIF de
Informacion a Revelar sobre Sostenibili-
dad como base del nuevo esquema
regulatorio. ¢Qué ventajas representa
para las emisoras utilizar un estandar
internacional?

ACM: “Una de las principales ventajas es la
comparabilidad. Los mercados de capita-
les funcionan mejor cuando los inversio-
nistas pueden analizar informaciéon con-
sistente entre empresas, sectores y juris-
dicciones. Las Normas NIIF de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad establecen
un marco comun para divulgar informa-
cidn sobre riesgos y oportunidades vincu-
lados con la sostenibilidad. Esto facilita el
analisis por parte de inversionistas nacio-
nales e internacionales, reduce la frag-
mentacion de los criterios de divulgacion
y permite una mejor comparacion de la
informacion con la disponible en otros
mercados. Ademas, favorecen una mayor
integracion entre la informacion financiera
y aquella relacionada con la sostenibili-
dad".

BMV: ¢Como se articula el marco de
divulgacion impulsado por la CNBV con
la Taxonomia Sostenible de México y la
Estrategia de Movilizacion de Financia-
miento Sostenible?

ACM: “Los tres instrumentos forman parte
de una visidn complementaria para forta-
lecer el financiamiento sostenible en
México, aunque cada uno cumple una fun-
cion distinta. La Taxonomia Sostenible de
México establece criterios comunes para
identificar las actividades que generan
contribuciones ambientales y sociales.
Por su parte, la Estrategia de Movilizaciéon
de Financiamiento Sostenible busca crear
las condiciones necesarias para canalizar
mayores recursos puUblicos y privados
hacia este tipo de actividades. Ambos
instrumentos son impulsados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.




La contribucién de la CNBV consiste en
fortalecer la transparencia del mercado
mediante un marco de divulgacion que
permita comprender cémo los riesgos y
oportunidades relacionados con la soste-
nibilidad pueden afectar el desempernio, la
posicion financiera y las perspectivas de
las emisoras.

De esta manera, los distintos instrumentos
se complementan para generar mejores
condiciones de informacion y facilitar la
movilizacién de capital hacia actividades
sostenibles”.

BMV: Desde la perspectiva regulatoria,
é¢cuales son los principales desafios
para lograr que la divulgacion sobre
sostenibilidad genere informacion util
para el mercado?

ACM: “El primer desafio consiste en desa-
rrollar capacidades dentro de las propias
organizaciones. Las emisoras parten de
distintos niveles de madurez y la imple-
mentacion requiere fortalecer procesos
internos, estructuras de gobierno corpo-
rativo y sistemas capaces de generar
informacion confiable y consistente.

El segundo es aplicar adecuadamente el
principio de materialidad financiera. La
divulgacién debe concentrarse en aque-
llos riesgos y oportunidades que realmen-
te puedan influir en el desempeno vy las
perspectivas de la empresa, evitando
reportes excesivamente extensos que
incorporen informaciéon de escasa rele-
vancia para el mercado.

Finalmente, el Informe de Sostenibilidad
debe convertirse en una herramienta de
gestion y no Gnicamente de cumplimiento
regulatorio. Su verdadero valor radica en
que la informacién generada contribuya a
fortalecer la administracion de riesgos, la
planeacion estratégica y la toma de deci-
siones dentro de la organizacion”.

BMV: En un contexto en el que los inver-
sionistas demandan cada vez mas infor-
macion sobre riesgos y oportunidades
relacionados con Ila sostenibilidad,
¢como visualizas la evolucion del mer-
cado mexicano en los préximos afios?

ACM: “El mercado mexicano seguiré avan-
zando hacia una mayor integracion de los
factores relacionados con la sostenibilidad
en las decisiones de inversion, financia-
miento y gestion de riesgos. No se trata
anicamente de una tendencia regulatoria,
sino de una evolucién de los mercados de
capitales, en los que los inversionistas
buscan comprender con mayor profundi-
dad los factores que pueden incidir en la
generacion de valor y en la resiliencia de
las empresas a largo plazo. En ese contex-
to, la calidad de la informacion adquiere un
papel central. La informacién sobre soste-
nibilidad debe ser financieramente rele-
vante, consistente, comparable y Gtil para
la toma de decisiones. Cuando relne estas
caracteristicas, los participantes del mer-
cado pueden dimensionar con mayor pre-
cisién los riesgos y oportunidades de una
emisora, diferenciar entre distintos perfi-
les de negocio y tomar decisiones de
inversién mejor fundamentadas.

Desde la CNBV continuaremos impulsando
una implementacién gradual, ordenada y
técnicamente sélida del marco de divul-
gacion, en coordinacion con las autorida-
des financieras y en didlogo permanente
con los participantes del mercado”.
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A OPINION

Nalleli Barajas
Subdirectora de Sostenibilidad

de Grupo BMV

“Valores en Accion es la estrategia

con la que Grupo BMV busca

impulsar un mercado de
capitales mas sostenible”
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oy, inversionistas, reguladores vy

empresas exigen mayor transpa-
rencia sobre los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza, al tiempo que
buscan canalizar recursos hacia proyectos
que generen valor econbmico de largo
plazo.

Con esta vision, Grupo Bolsa Mexicana de
Valores desarroll6 "Valores en Accién’, su
estrategia integral de sostenibilidad, un
modelo que busca incorporar los criterios
ASG al corazdn del negocio y fortalecer el
desarrollo del mercado de capitales mexi-
cano. La iniciativa no se limita a reducir el
impacto ambiental de la organizacidn, sino
que plantea una transformacion de la
forma en que la Bolsa genera valor para
inversionistas, empresas emisoras, inter-
mediarios financieros y la sociedad.

Una estrategia alineada con los nuevos
retos del mercado

“Valores en Accion’ fue disefiada a partir
de un andlisis de doble materialidad,
metodologia que identifica tanto el impac-
to que la organizacién tiene sobre el
entorno como los riesgos y oportunidades
que los factores ambientales, sociales y de
gobernanza representan para el negocio.

En un contexto donde los estandares

internacionales de divulgacién, como las
normas IFRS S1 y S2, cobran cada vez
mayor relevancia, la estrategia busca con-
solidar a Grupo BMV como un actor clave
en el fortalecimiento de un mercado finan-
ciero mas transparente, resiliente y com-
petitivo.

Cuatro pilares para generar valor

La estrategia se estructura en cuatro ejes
que reflejan las distintas dimensiones en
las que una bolsa de valores puede contri-
buir al desarrollo sostenible.

Valor Bursatil: Este pilar representa el
nacleo del negocio de Grupo BMV. Su pro-
poésito es impulsar un mercado de capita-
les capaz de financiar proyectos sosteni-
bles mediante el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios. Entre las iniciativas
destacan el fortalecimiento del mercado
de bonos verdes, sociales y sostenibles, el
desarrollo de indices ASG, nuevas solucio-
nes de informacién para inversionistas, asi
como herramientas que favorezcan una
mayor liquidez y eficiencia del mercado. La
visién es clara: facilitar que un mayor volu-
men de recursos financieros llegue a
empresas y proyectos que contribuyan al
desarrollo sostenible.

Valor Corporativo: El segundo eje se con-
centra en la forma en que opera Grupo
BMV. Incluye aspectos relacionados con el
gobierno corporativo, la ética empresarial,
el cumplimiento regulatorio, la innovacién
tecnologica, la ciberseguridad y la gestion
integral de riesgos.

Uno de los elementos mas relevantes de
este modelo es que incorpora objetivos
ASG dentro de la evaluacién del desempe-
Ao directivo, vinculando parte de la com-
pensacién variable de los ejecutivos al
cumplimiento de metas de sostenibilidad.
Con ello, la organizacion busca asegurar
que estos compromisos formen parte de
la gestidn cotidiana y no Unicamente de
iniciativas aisladas.

Valor Ambiental: La estrategia también
establece compromisos concretos para
disminuir el impacto ambiental de las ope-
raciones del Grupo.
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Entre ellos destacan la reduccion de emi-
siones de gases de efecto invernadero, el
uso méas eficiente de la energia, la optimi-
zacién del consumo de agua y la gestion
de los riesgos asociados al cambio clima-
tico. Como parte de estos compromisos,
Grupo BMV obtuvo la validacion de sus
metas climéticas por parte de la Science
Based Targets initiative (SBTi), estable-
ciendo objetivos para reducir en 54.6% las
emisiones de Alcance 1y 2, asicomo 32.5%
las emisiones de Alcance 3 hacia 2033, en

linea con la ciencia climatica internacional.

Valor Social: El cuarto pilar pone énfasis
en el desarrollo del capital humano vy la
generacidén de valor compartido. Incluye
iniciativas relacionadas con el desarrollo y
bienestar de los colaboradores, diversidad
e inclusidon, fortalecimiento de la cultura
organizacional, educacion financiera vy
vinculacién con los distintos participantes
del mercado. El objetivo es consolidar una
organizacién mas inclusiva y, al mismo
tiempo, contribuir al fortalecimiento de la
cultura financiera y bursatil en México.

Once temas materiales orientan la
estrategia

"Valores en Accidén” identifica 11 temas
materiales que concentran los principales
riesgos y oportunidades para la organiza-
cion: Productos y servicios sostenibles;
Gobierno Corporativo; Ciberseguridad;
Tecnologia, Innovacion vy digitalizacion;
Impulso a la liquidez del mercado; Creci-
miento y rentabilidad del negocio; Desa-
rrollo y retencidén de talento; Cultura e

inclusién financiera; Servicio al cliente y
Experiencia del usuario; Relacion con
autoridades; y Gestidn de los efectos de la
transicién climatica. Estos temas permiten
orientar las decisiones estratégicas y
establecer indicadores para medir el des-
empefo en materia de sostenibilidad.

Resultados que reflejan una evolucion
del mercado

La estrategia también comienza a mostrar
resultados tangibles. Desde 2016, el mer-
cado mexicano ha acumulado cerca de
490 mil millones de pesos en emisiones de
bonos tematicos, verdes, sociales, susten-
tables y vinculados a la sostenibilidad,
consolidando a la Bolsa Mexicana de Valo-
res como una de las principales platafor-
mas de financiamiento sostenible en
América Latina. Asimismo, Grupo BMV ha
sido incluido por cuarto afio consecutivo
en el Sustainability Yearbook de S&P
Global, reconocimiento que distingue a las
organizaciones con mejor desempefo en
materia de sostenibilidad dentro de sus
respectivos sectores. A ello se suma el
desarrollo de nuevos productos y servi-
cios ASG, asi como el fortalecimiento de
su oferta de informacidn para inversionis-
tas y participantes del mercado.

Una Bolsa con un papel cada vez mas
estratégico

La evolucién de los mercados financieros
ha transformado el papel de las bolsas de
valores. Hoy no sélo facilitan el encuentro
entre emisores e inversionistas; también
contribuyen a dirigir el capital hacia pro-
yectos que fortalecen la competitividad, la
innovacidén y el desarrollo sostenible. Con
"Valores en Accion’, Grupo BMV busca
consolidar esa vision, integrando la soste-
nibilidad como un componente perma-
nente de su estrategia de negocio y como
un elemento que fortalezca la confianza
del mercado.
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A ENTREVISTA

NIIF S1y S2:

TRANSPARENCIA PARA EL MERCADO

David Solano
Socio de Assurance y Global Capital
Markets en Deloitte México

“Observamos un reto significativo
en términos de gobernanza
y colaboracién interna”.

H ace un afno entré en vigor la refor-
ma a la Circular Unica de Emisoras,
que obliga a las empresas listadas en el
mercado bursatil mexicano a presentar un
informe anual de sostenibilidad alineado
con los estdndares internacionales IFRS S1
e IFRS S2 (conocidas en espariol como NIIF
S1 y NIIF S2). El objetivo es fortalecer la
transparencia sobre los riesgos y oportu-
nidades relacionados con la sostenibili-
dad, facilitar la comparacion entre empre-
sas y acercar al mercado mexicano a las
mejores practicas internacionales. Platica-
mos con David Solano, Socio de Assurance
y Global Capital Markets en Deloitte
México.
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BMV: ¢Cual es el balance de su imple-
mentacion? ¢Se han cumplido las
expectativas iniciales?

DS: “El balance inicial es positivo. En térmi-
nos generales, el mercado mexicano logré
adaptarse con rapidez a los nuevos reque-
rimientos de divulgacion establecidos en
la Circular Unica de Emisoras. Sin embargo,
es importante considerar que este fue el
primer periodo de reporte. Aspectos
como la comparabilidad entre emisoras, la
cuantificacion de los impactos financieros
y la conectividad entre la informacién de
sostenibilidad y los estados financieros
continuaran desarrollandose conforme las
entidades adquieran experiencia y forta-
lezcan sus procesos internos.

Ademas, los alivios de transicién y el crite-
rio de proporcionalidad previstos por la
regulacion han facilitado una adopcién
gradual. No obstante, esto también explica
que actualmente existan diferencias en el
nivel de profundidad y madurez de la
informacion divulgada por las distintas
emisoras”.

BMV: ¢Cuales han sido los principales
retos que enfrentaron las emisoras
durante este primer ciclo de reportes?

DS: “Uno de los principales retos fue que
las entidades se encontraban en distintas
etapas de madurez en materia de sosteni-
bilidad. Esto fue particularmente evidente
en ciertos vehiculos de inversién que, en
algunos casos, no contaban con procesos
formales para identificar, evaluar y moni-
torear riesgos y oportunidades relaciona-
dos con la sostenibilidad y el clima.

Asimismo, el concepto de materialidad
financiera bajo el enfoque del International
Sustainability Standards Board (ISSB, por
sus siglas en inglés) ha representado una
curva de aprendizaje relevante para el
mercado.

A diferencia de ejercicios previos de
reporte de sostenibilidad, ahora las
empresas deben revelar aquellos riesgos y
oportunidades que podrian afectar sus
perspectivas financieras y, en la medida
de lo posible, avanzar hacia la cuantifica-
cion financiera de sus potenciales impac-
tos, un analisis que muchas entidades
realizaban por primera vez. También
observamos un reto significativo en térmi-
nos de gobernanza y colaboracién interna.
Tradicionalmente, los temas de sostenibi-
lidad eran gestionados principalmente por
equipos especializados; sin embargo, las
nuevas normas requieren una coordina-
cioén estrecha con las éareas financieras y
de riesgos, asi como el fortalecimiento de
capacidades analiticas para sustentar las
divulgaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad”.

BMV: Mas alla del cumplimiento norma-
tivo, ¢cha mejorado la calidad de la infor-
macioén sobre sostenibilidad que reci-
ben los inversionistas?

DS: “Si. En términos generales, la calidad
de la informacién ha mejorado significati-
vamente. La estructura propuesta por el
ISSB permite organizar la divulgacion alre-
dedor de cuatro pilares fundamentales:
gobernanza, estrategia, gestién de riesgos,
y métricas y objetivos. Anteriormente,
gran parte de esta informacion estaba
dispersa entre informes voluntarios, pre-
sentaciones para todos los inversionistas,
y respuestas a distintos cuestionarios en
la materia, lo que dificultaba su anélisis y
comparacion.




Ademas, estas normas fueron desarrolla-
das especificamente para los usuarios
principales de los informes financieros de
propdsito general, es decir, inversionistas,
prestamistas y otros acreedores actuales
y potenciales.

A diferencia de otros marcos de sostenibi-
lidad dirigidos a una audiencia mas amplia,
las normas internacionales buscan que las
empresas divulguen informacién sobre
riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad que pueda influir en las
decisiones de asignacion de capital de
estos usuarios”.

BMV: Uno de los objetivos de IFRS S1y S2
es integrar la sostenibilidad en la estra-
tegia del negocio. ¢Realmente ha ocurri-
do ese cambio dentro de las empresas?

DS: “Es importante recordar que las
nuevas normas de sostenibilidad son
normas de divulgacién, por lo que no
exigen que las empresas modifiquen su
estrategia de negocio. Sin embargo, el
ejercicio de identificar, evaluar y reportar
riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad con potencial impacto
financiero esta llevando a muchas organi-
zaciones a analizar estos temas con un
nivel de profundidad que antes no existia.

Ademas, la informacion ya no se presenta
Unicamente como un tema de sostenibili-
dad, sino como informacioén relevante para
los inversionistas. Esto ha impulsado una
mayor participacion de areas como finan-
zas y riesgos, acercando gradualmente la
sostenibilidad a la toma de decisiones del
negocio.

También influye el hecho de que ahora
existe un marco comudn que facilita la
comparacién entre empresas de un
mismo sector. A medida que los inversio-
nistas cuentan con informacién mas con-
sistente y comparable, aumenta el incen-




tivo para que las entidades fortalezcan la
gestion de sus riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad.

No obstante, la integracion plena de estos
temas en la estrategia corporativa es un
proceso gradual que usualmente requiere
varios ciclos de reporte”.

BMV: ¢Las empresas estan identificando
mejor los riesgos climaticos y de soste-
nibilidad que pueden afectar su desem-
peno financiero?

DS: “En general, si. Las normas internacio-
nales en materia de sostenibilidad han
proporcionado un marco estructurado
que ha fortalecido los procesos de identi-
ficacion y evaluaciéon de riesgos y oportu-
nidades relacionados con la sostenibili-
dad.

No obstante, uno de los mayores desafios
para las empresas ha sido determinar
cudles de esos riesgos y oportunidades
pueden afectar razonablemente sus pers-
pectivas financieras y, por tanto, deben
considerarse materiales bajo el enfoque
del ISSB.

Durante este primer ciclo de reporte
observamos avances importantes en la
identificacion cualitativa de riesgos vy
oportunidades, asi como una mejor com-
prension de sus posibles implicaciones
para el modelo de negocio y la cadena de
valor. Sin embargo, la cuantificacion finan-
ciera de esos impactos sigue siendo uno
de los principales retos.

Muchas entidades aln estan desarrollan-
do las metodologias y los sistemas de
informacién necesarios para estimar de
manera consistente cémo determinados
riesgos u oportunidades pueden afectar
su situacion financiera, rendimiento finan-
ciero y flujos de efectivo. Esto se debe, en
parte, a que sus efectos suelen encontrar-

se integrados en procesos operativos y
financieros mas amplios. Por ello, los proxi-
mos afnos probablemente estardn marca-
dos por una mejora gradual en la calidad y
precisién de las estimaciones financieras
relacionadas con la sostenibilidad”.

BMV: :Qué tan alineado esta hoy el mer-
cado mexicano con las mejores practi-
cas internacionales en materia de divul-
gacion de sostenibilidad?

DS: “Actualmente, México se encuentra
entre las jurisdicciones pioneras en la
adopcion regulatoria de las normas inter-
nacionales emitidas por el ISSB. La reforma
de la Circular Unica de Emisoras posiciona
al mercado mexicano dentro del grupo de
paises que han decidido utilizar estas
normas como base para la divulgacion de
informacion relacionada con la sostenibili-
dad, en linea con la tendencia internacio-
nal hacia una mayor transparencia y com-
parabilidad.

Ademés, la incorporacion gradual de
requisitos de aseguramiento externo con-
tribuye a fortalecer la credibilidad y con-
fiabilidad de la informacién reportada, un
aspecto fundamental para los inversionis-
tas.

Si bien las distintas jurisdicciones han
seguido rutas regulatorias diferentes,
México ha adoptado una postura particu-
larmente ambiciosa. Esto cobra atn mayor
relevancia considerando que, en los
Gltimos anos, algunas regiones han intro-
ducido medidas para simplificar o reducir
el alcance de ciertas obligaciones de
reporte.

En ese contexto, el mercado mexicano
destaca por mantener un enfoque alinea-
do con las tendencias internacionales de
transparencia y divulgacion financiera
relacionada con la sostenibilidad.
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Karen Mora

Directora de Sostenibilidad de
SOSTENIBILIDAD Fibra Uno y de la Fundacién FUNO

| VA Lo R E N E L “En los Gltimos diez afios la
sostenibilidad dejé de ser

MERCADO INMOBILIARIO un area independiente para

convertirse en parte del negocio”.
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a sostenibilidad dej6 de ser un tema

complementario para convertirse en
un factor estratégico dentro del sector
inmobiliario. Para los Fibras, integrar crite-
rios ambientales, sociales y de gobierno
corporativo, ya no sbélo responde a una
responsabilidad con el entorno, sino tam-
bién a las expectativas de inversionistas
que buscan empresas capaces de generar
valor en el largo plazo. Platicamos con
Karen Mora, Directora de Sostenibilidad de
Fibra Uno y de la Fundacion FUNO

BMV: FUNO es el Fideicomiso de Inver-
sion en Bienes Raices mas grande de
México y uno de los mas importantes de
Ameérica Latina, ¢qué papel juega hoy la
sostenibilidad dentro de Fibra Uno?

KM: “En los dltimos diez afios la sostenibili-
dad dej6 de ser un éarea independiente
para convertirse en parte del negocio.
Como el Fibra méas grande del pais, sabe-
mos que también tenemos la responsabi-
lidad de marcar un estandar para la indus-
tria. Mientras méas ambiciosos seamos,
mayor sera el impacto positivo que poda-
mos generar en el sector inmobiliario.

Uno de los cambios mas importantes que
hemos visto es el crecimiento del ecosis-
tema de proveedores especializados.
Hace algunos afios era muy dificil encon-
trar empresas que ofrecieran soluciones
de eficiencia energética o tecnologias
sustentables fuera de las grandes ciuda-
des. Hoy practicamente cualquier proyec-
to encuentra proveedores en distintas
regiones del pais.

Ese avance ha sido resultado del trabajo
conjunto de todo el sector”.

BMV: ¢Cuales han sido las acciones mas
importantes que han implementado
para hacer mas sustentables sus pro-
piedades?

KM: “Nuestro principal reto es que noso-
tros no desarrollamos edificios desde
cero; adquirimos inmuebles ya construi-
dos. Transformarlos para hacerlos mas
eficientes implica inversiones importantes,
mas tiempo y también la colaboracion de
quienes ya ocupan esos espacios. Hemos
realizado acciones muy diversas. Un ejem-
plo es el reemplazo de luminarias por tec-
nologia LED.

Puede parecer un cambio sencillo, pero
cuando hablamos de miles de luminarias
distribuidas en todo el pais, el impacto
energético es considerable. También
hemos modernizado elevadores, escaleras
eléctricas, sistemas de aire acondicionado
y otros equipos, incorporando tecnologias
mas eficientes.

En materia de agua contamos con 32
plantas de tratamiento de aguas residua-
les y hemos sustituido equipos hidricos
para reducir el consumo. Uno de los desa-
fios mas complejos sigue siendo la sepa-
racion de residuos.

Ahi el reto ya no es tecnolégico, sino cultu-
ral. Podemos instalar sistemas de separa-
ciébn muy completos, pero si las personas
no hacen un uso adecuado, el proceso
pierde efectividad. A esto se suma la
dimensién social”.

BMV: :Como miden el avance de todas
estas iniciativas?

KM: “Actualmente damos seguimiento a
cerca de 280 indicadores relacionados
con gobierno corporativo, medio ambiente
y responsabilidad social.




Siempre digo que nuestra funcién consiste
en monitorear los riesgos no financieros de
la empresa. Analizamos desde la rotacion
de personal hasta la satisfaccion de los

inquilinos, las quejas de las comunidades, =
la evaluacion de proveedores o los progra- =
mas de capacitacion en temas ambienta- ] q
les, inclusién y derechos humanos. i

T

Sélo en diversidad e inclusibn monitorea-

mos alrededor de 50 indicadores. Ademas,
pUblicamente tenemos 12 grandes objeti-
vos de sostenibilidad, cada uno acompa-
Aado de metas e indicadores especificos”.

BMV: :Qué tan determinante se ha
vuelto la estrategia ASG para quienes
invierten en Fibra Uno?

KM: “Nuestro perfil de inversionistas es
predominantemente de largo plazo. Con-
tamos con participacion de inversionistas
individuales, pero la mayor parte corres-
ponde a inversionistas institucionales
nacionales e internacionales. Tenemos, por
supuesto, a las Afores mexicanas, pero
también inversionistas extranjeros muy
sofisticados; también inversionistas que
incluso antes de revisar cualquier dato
financiero, primero evalGan nuestro des-
empeno en sostenibilidad”.

BMV: En los altimos afios los Fibras han
despertado un enorme interés entre
inversionistas que buscan participar en
el mercado inmobiliario sin adquirir
directamente una propiedad. :Qué
mensaje le darias a quienes apenas
estan descubriendo este instrumento?

KM: “Fibra Uno cred y cambié por comple-
to ese mercado. Antes de nuestra llegada,
este modelo no existia en México y fue
necesario crear el marco legal para hacerlo
posible. Lo mas importante es entender
que invertir en un Fibra significa invertir en
infraestructura productiva del pais.

Todos los dias las personas interactUan
con nuestros inmuebles sin darse cuenta:
cuando reciben un paquete de comercio
electrénico, realizan un tramite en oficinas
gubernamentales o trabajan en edificios
corporativos. Invertir en Fibra Uno es par-
ticipar en el desarrollo econébmico de
México.

Ademas, los Fibras democratizan el
acceso a inversiones inmobiliarias de gran
escala. En lugar de necesitar millones de
pesos para comprar un inmueble, cual-
quier inversionista puede participar en
activos institucionales de enorme valor,
diversificar su patrimonio y acceder a un
mercado que antes estaba reservado para
unos cuantos. Ese es quizd el mayor
cambio que hemos impulsado: permitir
que mas personas participen en el creci-
miento del pais a través de inversiones
inmobiliarias profesionales y de largo
plazo.”

'
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AENTREVISTA

EL VALOR FINANCIERO
DE LA SOSTENIBILIDAD

Andrea Amozurrutia
Directora de Finanzas y Sostenibilidad
de Grupo Herdez

a sostenibilidad ha dejado de ser un

componente aislado de la estrategia
corporativa para convertirse en un factor
de competitividad, resiliencia y acceso al
capital. Platicamos con Andrea Amozurru-
tia, Directora de Finanzas y Sostenibilidad
de Grupo Herdez.

“Avanzar hacia un modelo
verdaderamente sostenible
en la industria de alimentos

en México exige una
transformacion estructural”.

I:lGrupo BMV 18



BMV: :Como esta integrada actualmen-
te la sostenibilidad en la estrategia de
negocio de Grupo Herdez?

AA: “"Para Grupo Herdez, la sostenibilidad
es una ventaja competitiva. Hoy operamos
bajo una visién en la que la sostenibilidad y
las finanzas se complementan, entendien-
do que la gestidén responsable de nuestras
operaciones se traduce en una estructura
corporativa mas dinamica, resiliente y
competitiva. En 2026 marcamos un hito al
publicar nuestro primer reporte bajo las
NIIF STy S2. Ademas, fuimos una de las
pocas emisoras en respaldar la informa-
cién mediante un aseguramiento limitado
independiente. Este rigor técnico nos
coloca a la vanguardia del mercado y
brinda a nuestros inversionistas informa-
cion trazable, verificable y comparable”.

BMV: ¢Como ha evolucionado esta
estrategia en los Gltimos afios y qué
temas han adquirido mayor relevancia?

AA: "El punto de inflexién estructural de
nuestra estrategia fue la emision del bono
vinculado a la sostenibilidad, un instru-
mento que institucionalizé la alineacién de
nuestro costo de capital con las metas
ASG. Esta madurez operativa nos exige
evolucionar hacia variables mas comple-
jas, como la biodiversidad.

En este sentido, asumimos un papel
proactivo al ser pioneros en México en
adherirnos al marco del TNFD, con el obje-
tivo de que los riesgos asociados a la
naturaleza se transparenten y gestionen
con rigor financiero. Actualmente, impul-
samos Soluciones Basadas en la Naturale-
za, bajo la premisa de que los riesgos
sistémicos exigen intervenciones integra-
les. El objetivo central es fortalecer tanto
nuestra operacion directa como nuestra
red de proveeduria. Al integrar el capital
natural a nuestra matriz de negocio, avan-
zamos en la mitigacidn de riesgos y forta-
lecemos nuestra resiliencia frente a desa-
fios como el estrés hidrico”.

BMV: :Qué metas concretas tiene Grupo
Herdez para reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero?

AA: “Para establecer metas reales, primero
necesitdbamos contar con un estandar
que nos permitiera medir y gestionar
nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero. Por ello, en 2024 dimos un
paso muy importante al desarrollar un
analisis exhaustivo de eficiencia energéti-
ca en todas nuestras plantas productivas,
con el objetivo de identificar los retos y
oportunidades de Grupo Herdez para
construir su camino hacia la descarboni-
zacion con base en nuestra realidad ope-
rativa.

A partir de este analisis definimos una
directriz muy clara: enfocar nuestros
esfuerzos en el Alcance 3, donde se con-
centra nuestro mayor desafio. En conse-
cuencia, nuestra estrategia prioriza la
transformacion de la cadena de suministro
y el fortalecimiento de las sinergias con
nuestra red de proveeduria, con el prop6-
sito de implementar soluciones de mitiga-
cion capaces de generar un impacto sisté-
mico y a gran escala”.

I:lGrupo BMV 19



BMV: ¢:Como estan trabajando con sus
proveedores agricolas para promover
practicas de agricultura mas sosteni-
ble?

AA: “Con una trayectoria de mas de 19
anos, el Programa de Agricultura Sosteni-
ble y Regenerativa (PASyR) se ha consoli-
dado como un esquema integral de ges-
tion y ha evolucionado con rigor técnico y
cientifico, en linea con las dindmicas del
capital natural y las expectativas del mer-
cado. Bajo la premisa de que lo que no se
mide no se puede mejorar, actualmente
estamos fortaleciendo nuestra arquitectu-
ra de monitoreo para perfeccionar la
eficiencia de este modelo. Esta capacidad
de seguimiento y evaluaciéon permite insti-
tucionalizar el cumplimiento de nuestros
10 puntos rectores, correspondientes al
Decélogo del Programa de Agricultura
Sustentable y Regenerativa, que prioriza,
entre otros aspectos, la implementacién
de controles biolégicos y la preservacién
estratégica de los recursos hidricos y del
suelo”.

BMV: :Qué transformacioén de la indus-
tria de alimentos en México consideran
indispensable para avanzar hacia un
modelo verdaderamente sostenible?

AA: "Avanzar hacia un modelo verdadera-
mente sostenible en la industria de
alimentos en México exige una transfor-
macién estructural que permita alinear los
retos de sostenibilidad con el acceso a

capital a un costo competitivo. Uno de los
principales desafios del mercado local
consiste en disefiar mecanismos de finan-
ciamiento especializado que democrati-
cen el acceso a capital para proveedores
de todas las escalas. Es fundamental que
estos recursos se canalicen hacia inter-
venciones integrales en el campo, pues a
través de una tecnificacion respaldada por
financiamiento podremos mitigar los ries-
gos climaticos y contribuir a asegurar la
disponibilidad de materias primas a largo
plazo. Por otro lado, quienes participamos
en la industria de alimentos necesitamos
entender que las soluciones estructurales
deben construirse de manera colectiva. De
lo contrario, seguiremos atendiendo pro-
blemas sistémicos mediante soluciones
aisladas que resultan insuficientes frente a
la magnitud de los desafios”.

BMV: ;Puede la sostenibilidad conver-
tirse en una fuente de crecimiento y
nuevos negocios para Grupo Herdez,
ademas de ser una estrategia de mitiga-
cion de riesgos?

AA: “"La sostenibilidad representa una
palanca directa para capturar nuevas
oportunidades de negocio y diversificar
nuestras lineas de ingresos. No obstante,
existe una condicién fundamental para
materializar este crecimiento: la demanda.
El consumidor necesita querer estos pro-
ductos. Si un producto no conecta con las
expectativas y necesidades reales del
mercado, carece de viabilidad financiera.
Nuestra estrategia en Grupo Herdez con-
siste en interpretar las tendencias del
consumidor para disefiar un portafolio en
el que la responsabilidad ambiental y el
atractivo comercial caminen de la mano.
De esta manera, la sostenibilidad deja de
ser Unicamente una herramienta para
mitigar riesgos y se convierte también en
un factor de innovacién, competitividad y
crecimiento”.
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A OPINION

EL IMPACTO SOCIAL
DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA




Michelle Chavez Montiel
Gerente de Sostenibilidad de

FIBRA EDUCA

“La infraestructura deja de ser
Unicamente un activo inmobiliario
y se convierte en parte de un
ecosistema capaz de generar
oportunidades”.

ecidir qué carrera estudiar es, sin

duda, una de esas decisiones capa-
ces de cambiar el rumbo de una vida. Sin
embargo, para millones de jovenes en
México, el desafio comienza mucho antes,
en la posibilidad misma de continuar estu-
diando, acceder a la educacion superior y,
posteriormente, incorporarse al mercado
laboral con las herramientas necesarias
para construir un mejor futuro.

En México, la educacidn superior constitu-
ye una de las principales vias hacia la mo-
vilidad social. Un titulo universitario no
garantiza por si solo el éxito profesional,
pero si puede ampliar considerablemente
las oportunidades de acceder a mejores
empleos, mayores ingresos y posibilidades
de desarrollo.

De acuerdo con el reporte mas reciente de
la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econédmicos (OCDE), los traba-
jadores con educacidn superior en México
perciben, en promedio, ingresos 56%
mayores que quienes Unicamente conclu-

yeron el bachillerato, una brecha salarial
asociada al nivel educativo que se ubica
dos puntos porcentuales por encima del
promedio de los paises que integran la
organizacion. El problema es que no todos
parten de la misma linea de salida. Para
muchas familias, el costo de cursar una
carrera universitaria representa una barre-
ra tan elevada que el talento, la disciplina 'y
las aspiraciones terminan por no ser sufi-
cientes. Actualmente, solo 29% de las per-
sonas de entre 25 y 64 afios en México
cuenta con estudios universitarios o de
posgrado, frente al promedio de 48% entre
los paises de la OCDE.

Esta realidad obliga a mirar la educacion
Nno como un gasto, sino como una inversion
en las personas, una inversidn cuyos
beneficios comienzan en el estudiante, se
extienden a su familia y, con el tiempo, se
reflejan en la productividad, el desarrollo
econdmico y el bienestar del pais.

De los muros a las personas

Hablar de educacion también implica
hablar de los espacios donde esta ocurre.
Aulas, laboratorios, bibliotecas y campus
son mucho mas que infraestructura fisica,
son lugares donde se adquieren conoci-
mientos, se desarrollan habilidades vy
comienzan a tomar forma los proyectos
profesionales y personales de miles de
jévenes.

Entender la educacion como una inversion
en las personas supone también recono-
cer el papel que puede desempefiar el
sector privado para ampliar estas oportu-
nidades.
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La sostenibilidad y la responsabilidad
social de una empresa van mas alla de
reducir su huella ambiental o cumplir con
determinados indicadores: también impli-
can preguntarse de qué manera su propio
modelo de negocio puede generar valor
para las comunidades con las que se rela-
ciona.

En el caso de FIBRA EDUCA, esta conexion
resulta particularmente clara por tratarse
de la Gnica FIBRA en México especializada
en infraestructura educativa. Su actividad
estéa directamente vinculada con los espa-
cios en los que miles de jovenes se prepa-
ran para incorporarse a la vida profesional.
Pero existe una premisa que resulta funda-
mental: los edificios son importantes, pero
son las personas quienes les dan sentido y
valor.

A partir de esta conviccién nacid, en 2021,
la Fundacién Fibra Educa, con el propésito
de abrir oportunidades para jovenes en
situacién de vulnerabilidad econémica. Su
labor se concentra especialmente en
mujeres y estudiantes interesados en
areas STEM, ciencia, tecnologia, ingenieria
y mateméticas, y ciencias de la salud, en
alianza con instituciones educativas que
forman parte de la red de inquilinos de la
FIBRA.

El objetivo es que el apoyo trascienda el
concepto tradicional de una beca. Por ello,
la Fundacion cubre 100% de la colegiatura
y la inscripcién durante toda la carrera y
complementa este respaldo con herra-
mientas pensadas para fortalecer el desa-
rrollo integral de los estudiantes: clases de
inglés que amplian sus oportunidades en
un mercado laboral cada vez mas global;
acceso a una plataforma de salud emocio-
nal para acompanarlos durante los desa-
fios de la etapa universitaria; y programas
de empleabilidad que facilitan su transi-
cion hacia el mundo profesional.

De esta manera, la infraestructura deja de
ser Unicamente un activo inmobiliario y se
convierte en parte de un ecosistema
capaz de generar oportunidades.

Impacto con rostros y cifras reales

A cinco afios de su creacion, los resultados
de Fundacién Fibra Educa permiten
dimensionar el alcance de esta apuesta,
874 becarios activos al cierre de 2025, de
los cuales 74% son mujeres; 58.7 millones
de pesos invertidos en el programa duran-
te 2025; 283.4 millones de pesos inverti-
dos desde su creacién; mas de 400 jove-
nes graduados que actualmente ejercen
su profesion; y mas de 5000 personas
beneficiadas indirectamente a través de
los hogares de los estudiantes.

Sin embargo, detrés de cada cifra existe un
rostro, una familia y una historia. Una de
ellas es la de Alyson Pérez Yanez, quien se
convirti6 en la primera persona de su
familia, tanto por parte materna como
paterna, en obtener un titulo universitario.

Tras graduarse de Enfermeria en la Univer-
sidad Lucerna, Alyson accedid6 a un
empleo formal que hoy le permite contri-
buir econébmicamente en su hogar.
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Pero el efecto de su historia no terminé
con su graduacion. Su experiencia se con-
virtié en un referente dentro de su propia
familia: actualmente, su hermano menor
sigue sus pasos y también es becario de la
Fundacioén.

Es ahi donde un apoyo educativo puede
transformarse en verdadera movilidad
social. Cuando el primer integrante de una
familia llega a la universidad y se gradua, el
impacto trasciende el diploma, cambian
las expectativas del hogar, se amplian los
horizontes y las siguientes generaciones
comienzan a visualizar posibilidades que
antes podian parecer inalcanzables.

Los datos del Centro de Estudios Espinosa
Yglesias (CEEY) permiten dimensionar este
fenbmeno. Las personas cuyos padres
cuentan con educacion superior tienen
una probabilidad siete veces mayor de
alcanzar estudios profesionales que aque-
llas cuyos padres Gnicamente cursaron la
primaria 0 menos.

Por ello, apoyar a la primera generacion
universitaria de una familia no significa
solamente transformar una trayectoria

individual, puede contribuir a romper
ciclos intergeneracionales de desigualdad
y abrir nuevas posibilidades para quienes
vienen detras.

Una mirada al futuro

Convertir el talento de los jévenes en un
verdadero motor de desarrollo requiere
sumar esfuerzos entre el sector publico,
las instituciones educativas y la iniciativa
privada. Ningln actor puede cerrar por si
solo las brechas de acceso a la educacion
superior, pero cada uno puede contribuir
desde su @mbito de accion.

En el caso de FIBRA EDUCA, su actividad
consiste en invertir y administrar infraes-
tructura destinada a la educacién. Sin
embargo, una visién de largo plazo implica
ir mas alld de los inmuebles y contribuir a
que un mayor nimero de personas tenga
la posibilidad de aprovechar esos espa-
cios y convertirlos en oportunidades de
desarrollo. Ahi radica también una dimen-
sion esencial de la sostenibilidad, entender
que el valor de una inversidn no se mide
Unicamente por su rendimiento financiero,
sino también por su capacidad de generar
impactos positivos y duraderos en las per-
sonas y las comunidades.

La infraestructura educativa cobra verda-
dero sentido cuando dentro de sus aulas
se forman profesionales, cuando un estu-
diante se convierte en el primero de su
familia en obtener un titulo universitario y
cuando esa oportunidad modifica las
expectativas de toda una generacion.

Invertir de manera sostenida en la educa-
cion de una persona no solo puede cam-
biar su historia individual, puede cambiar
la trayectoria de una familia y, multiplicado
por miles de historias, contribuir a cons-
truir una sociedad con mayores oportuni-
dades, productividad y capacidad para
prosperar.
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M EXICOZ: MERCADOS DE CARBONO

PARA ACELERAR LA TRANSICION CLIMATICA

Por Lucero Alvarez, periodista.

| cambio climéatico estd transfor-

mando la manera en que las empre-
sas evalUan riesgos, realizan inversiones y
disefian sus estrategias de largo plazo.
Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero requiere modificar procesos
productivos, incrementar la eficiencia
energética, incorporar fuentes renovables
y desarrollar tecnologias bajas en carbono.
Pero también demanda instrumentos eco-
némicos y financieros que permitan movi-
lizar recursos hacia actividades que con-
tribuyan a la transicion.

Los mercados de carbono forman parte de
estas herramientas al asignar un valor
econdmico a las emisiones y a sus reduc-
ciones, generando incentivos para finan-
ciar proyectos capaces de evitar, disminuir
o capturar gases de efecto invernadero.

En México, MEXICO2 trabaja desde hace
mas de una década en el desarrollo de
este ecosistema. Fundada en 2013, es una
empresa de SIF ICAP, subsidiaria del Grupo
Bolsa Mexicana de Valores, enfocada en
incentivar los mercados ambientales y
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generar capacidades para enfrentar el
cambio climatico. El objetivo es que
empresas y gobiernos comprendan el fun-
cionamiento y las oportunidades que
ofrecen estos instrumentos y cuenten con
herramientas para incorporarlos a sus
estrategias climaticas.

De la capacitacion a las transacciones

El trabajo de MEXICO2 se concentra prin-
cipalmente en tres areas: transacciones,
desarrollo de capacidades y consultoria.
En transacciones, facilita operaciones con
certificados de carbono para mercados
voluntarios, de precumplimiento y obliga-
torios, permitiendo vincular a organizacio-
nes interesadas en gestionar sus emisio-
nes con proyectos de carbono certifica-
dos.

En desarrollo de capacidades, ofrece
formacion especializada a actores publi-
cos y privados en temas como financia-
miento climéatico, instrumentos de politica
ambiental y mecanismos de fijaciéon de
precio al carbono.

La tercera area es la consultoria. En el
sector publico, MEXICO2 participa en el
disefio de politicas orientadas a impulsar
la accidn climatica. Para el sector privado,
brinda acompafiamiento en el desarrollo
de estrategias de compensacion y gestién
de emisiones dentro de sus cadenas de
valor. Esta labor fue reconocida en 2023
por Climate Action Reserve por el trabajo
desarrollado por MEXICO2 en América
Latina y el Caribe.

Primero reducir, después compensar

Una estrategia de neutralidad de carbono
parte de un principio fundamental: la com-
pensacion no debe sustituir los esfuerzos
para disminuir las emisiones. La forma en
que las economias producen y consumen
energia continla dependiendo amplia-

mente de combustibles fésiles como
petréleo, carbén y gas natural. Por ello,
avanzar hacia un escenario de menores
emisiones requiere implementar medidas
para reducir el consumo energético,
aumentar la eficiencia, incorporar electri-
cidad procedente de fuentes renovables,
innovar en tecnologias bajas en carbono y
disminuir progresivamente el uso de com-
bustibles fésiles. Sin embargo, existen
actividades en las que eliminar completa-
mente las emisiones todavia puede resul-
tar técnica o econdbmicamente complejo.
Es ahi donde los mecanismos de compen-
sacidon pueden complementar una estra-
tegia de descarbonizacion.

La loégica es sencilla: reducir las emisiones
tanto como sea posible y compensar
UGnicamente aquellas que no puedan
evitarse.

Carbono Neutral: una plataforma para
actuar

Bajo esta premisa, MEXICO2 desarroll6
Carbono Neutral, una iniciativa que busca
facilitar la compensacién de emisiones
mediante el apoyo a proyectos desarrolla-
dos en territorio nacional.

La plataforma permite a empresas e indi-
viduos adquirir créditos de compensacion,
también conocidos como reducciones
certificadas de emisiones, bonos o crédi-
tos de carbono, generados por proyectos
certificados bajo esténdares internacio-
nales.




Estos proyectos estédn vinculados con
sectores como energias renovables, refo-
restacion y manejo de residuos y, ademas
de reducir o capturar emisiones, buscan
generar impactos positivos sobre el capi-
tal natural y social del pais. Un elemento
fundamental es la integridad de las reduc-
ciones. Los proyectos utilizan metodolo-
gias rigurosas, cuentan con certificaciones
internacionales y mantienen registros que
permiten dar seguimiento a los créditos
generados y reducir riesgos como la doble
contabilidad. Carbono Neutral busca asi
proporcionar un mecanismo transparente
y confiable para que organizaciones e
individuos puedan gestionar aquellas emi-
siones que permanecen después de
implementar acciones directas de reduc-
cion.

Medir para poder reducir

El primer paso para gestionar las emisio-
nes consiste en conocerlas. Por ello, el
proceso propuesto por Carbono Neutral
comienza con el célculo de la huella de
carbono. A partir de esta medicién es
posible identificar las principales fuentes
de emisiones asociadas con actividades
como transporte, consumo energético,
agua, alimentos o generacion de residuos.
El siguiente paso consiste en implementar
acciones para disminuir esa huella. Sola-
mente después de agotar las alternativas
viables de reduccién se determinan las
emisiones residuales que pueden ser
compensadas.

Una nueva variable para las empresas

La gestion del carbono esta adquiriendo
una dimension cada vez més relevante
para las organizaciones. Conocer la huella
de emisiones puede ayudar a identificar
oportunidades de eficiencia, anticipar
cambios regulatorios y responder a las
expectativas de inversionistas, consumi-
dores y otros grupos de interés.

También puede preparar a las empresas
frente al avance de esquemas obligatorios
de fijacién de precio al carbono y al desa-
rrollo del Sistema de Comercio de Emisio-
nes de México. La compensacion puede
contribuir, ademas, a canalizar recursos
hacia proyectos nacionales y apoyar los
compromisos de reduccidon de emisiones
asumidos por México bajo el Acuerdo de
Paris y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de la Agenda 2030.

Financiar la transicion

La transformacién hacia una economia
baja en carbono requerird importantes
inversiones en energias renovables,
eficiencia energética, conservacion de
ecosistemas, manejo de residuos y nuevas
tecnologias. Los mercados de carbono
pueden contribuir a esta transicion al asig-
nar un valor econémico a las reducciones
de emisiones y generar incentivos para
desarrollar proyectos ambientales. El reto
serd garantizar que estos mercados
operen con transparencia, trazabilidad e
integridad, elementos indispensables para
fortalecer la confianza de empresas, desa-
rrolladores e inversionistas.
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A ENTREVISTA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
_ UNA ALIADA PARA LA SOSTENIBILIDAD

/s
/

L

Estefania Garcia SAnchez L a Inteligencia Artificial esta transfor-

mando la manera en que las empre-
sas gestionan recursos, anticipan riesgos y
miden su impacto. Su convergencia con la
sostenibilidad abre nuevas oportunidades

Directora General de
LynxTech México

“La IA puede identificar patrones para avanzar hacia modelos de negocio

de consumo, anticipar la demanda, més eficientes, transparentes y responsa-

detectar anomalias y recomendar bles. Platicamos con Estefania Garcia San-

ajustes antes de que se produzcan chez, Directora General de LynxTech
pérdidas”. México.

l:lGrupo BMV 29



BMV: ¢Puede la Inteligencia Artificial
acelerar la transicion hacia una econo-
mia mas sostenible?

EGS: “Si, siempre que se utilice con objeti-
vos claros, datos confiables y mecanismos
adecuados de supervision. La Inteligencia
Artificial permite transformar grandes
volumenes de informacion en decisiones
concretas: anticipar patrones de consu-
mo, detectar ineficiencias, optimizar
recursos y medir impactos practicamente
en tiempo real. Sin embargo, también
debemos hablar de una IA sostenible.

El entrenamiento y funcionamiento de los
modelos requieren energia, agua e infraes-
tructura tecnolégica. Por ello, no basta con
preguntarnos qué puede hacer la |A por la
sostenibilidad; también debemos evaluar
la huella que genera y determinar si los
beneficios obtenidos justifican los recur-
sos utilizados. Ademas, la sostenibilidad
no se limita al componente ambiental:
también comprende las dimensiones
social y de gobernanza. Desde mi expe-
riencia en el sector financiero, una econo-
mia sostenible requiere instituciones soli-
das y confiables, capaces de prevenir el
fraude, el lavado de dinero y otras activi-
dades que debilitan la integridad del siste-
ma. En este ambito, la |IA puede identificar
patrones, anomalias y riesgos que dificil-
mente serian detectables mediante pro-
cesos exclusivamente manuales”.

BMV: Durante mucho tiempo se consi-
derd que la sostenibilidad y la Inteligen-
cia Artificial eran temas independien-
tes, ¢por qué su convergencia se esta
volviendo estratégica para las empre-
sas?

EGS: “Porque ambas han dejado de ser
iniciativas periféricas para convertirse en
factores de competitividad, gestion de
riesgos y continuidad del negocio. La sos-
tenibilidad requiere informacion trazable,

comparable y oportuna; la IA, por su parte,
necesita problemas concretos que resol-
ver y datos de calidad. Cuando ambas
convergen, las empresas pueden pasar de
elaborar reportes retrospectivos a antici-
par riesgos, simular escenarios y tomar
decisiones operativas con mayor preci-
sion. Como europea que lleva nueve afios
viviendo y trabajando en Meéxico, he
observado una evolucion interesante. En
Europa, la conversacion ha estado fuerte-
mente impulsada por la regulacién, la
transparencia y la rendicién de cuentas.
En México y Latinoamérica existe, ademas,
una enorme oportunidad para utilizar la
tecnologia como habilitadora de eficien-
cia, inclusién y fortalecimiento institucio-
nal. El reto seré evitar que la sostenibilidad
se convierta Unicamente en un ejercicio
de comunicacion. La IA debe contribuir a
demostrar resultados medibles y verifica-
bles, no simplemente a construir narrati-

"

vas .

BMV: :Coémo puede ayudar la IA a que
las empresas sean mas eficientes en el
uso de energia, agua, materias primas y
otros recursos? ¢En qué sectores puede
tener un mayor impacto?

EGS: “La IA puede identificar patrones de
consumo, anticipar la demanda, detectar
fugas o anomalias y recomendar ajustes
antes de que se produzcan pérdidas o
desperdicios. Combinada con sensores y
sistemas operativos, permite optimizar
procesos de manera continua, en lugar de
depender Unicamente de revisiones
periddicas.




Su impacto puede ser especialmente rele-
vante en sectores como manufactura,
energia, agricultura, logistica, construc-
cidon, centros de datos y gestion urbana.
Por ejemplo, puede utilizarse para antici-
par necesidades de mantenimiento de
maquinaria, optimizar rutas de transporte,
mejorar sistemas de riego o equilibrar la
generacién de energias renovables con la
demanda eléctrica”.

BMV: Cada vez mas inversionistas
buscan informacion ASG confiable.
¢Como puede lalA mejorar lamediciony
el analisis de estos indicadores?

EGS: “La IA puede integrar informacion
procedente de sistemas internos, provee-
dores, documentos, sensores y fuentes
publicas; detectar inconsistencias; auto-
matizar parte de la clasificacion de datos y
comparar el desempefio entre distintos
periodos, unidades de negocio o empre-
sas. También puede analizar informacion
no estructurada, como contratos, repor-
tes, noticias o politicas corporativas e
identificar sefales de riesgo que no siem-
pre quedan reflejadas en un indicador
cuantitativo. Esta capacidad resulta espe-
cialmente valiosa en cadenas de suminis-
tro complejas, donde la informacion suele
encontrarse fragmentada entre numero-
sOs actores y sistemas.

Sin embargo, la IA no convierte automati-
camente un dato deficiente en informa-
cién confiable. Para reducir el riesgo de
greenwashing o de conclusiones engafio-
sas, se requiere trazabilidad, criterios
comparables, validacién humana y mode-
los suficientemente explicables. La gober-
nanza de los datos es tan importante
como el algoritmo utilizado”.

BMV: :Qué proyectos de IA aplicada a la
sostenibilidad te parecen actualmente
los mas innovadores en el mundo?

EGS: “Me parecen especialmente valiosos
aquellos que no se limitan a detectar un
problema, sino que permiten traducir la
informacion en acciones concretas. Un
ejemplo es el Observatorio Internacional
de Emisiones de Metano de Naciones
Unidas, que integra informacion satelital y
otras fuentes para identificar emisiones y
convertir esos hallazgos en acciones de
mitigacion. También destacan los modelos
utilizados para predecir la generacion de
energias renovables, gestionar redes eléc-
tricas y anticipar fendbmenos meteorologi-
cos. Otro caso relevante es la aplicacion
de |A para optimizar la refrigeracién de
centros de datos, Google DeepMind ha
reportado reducciones de hasta 40% en la
energia destinada a estos sistemas de
enfriamiento. Finalmente, considero espe-
cialmente innovadores los proyectos que
incorporan las dimensiones social y de
gobernanza, desde soluciones orientadas
a ampliar la inclusién financiera hasta
herramientas para prevenir el fraude,
detectar operaciones ilicitas y proteger a
usuarios vulnerables.

Una transicion verdaderamente sostenible
no depende Unicamente de reducir emi-
siones o utilizar mejor los recursos natura-
les. También requiere construir sistemas
econbmicos mas eficientes, transparen-
tes, inclusivos, seguros y confiables”.
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MEscuela
Bolsa Mexicana

iCERTIFICATE HOY!

Invierte en conocimiento y
lleva tu perfil profesional al
siguiente nivel con
certificaciones nacionales e
internacionales en:

Inversiones Derivados | Indeval CFA -1

— NUEVAS CERTIFICACIONES Y ALIANZAS -

e« CONSAR: * GARP:
Instrumentos FRM, SCRy RAI
Estructurados.

El conocimiento te prepara,
la certificacidn te distingue.
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https://escuelabolsamexicana.com/

NEARSHORING
—— SOSTENIBLE

El nearshoring sera sostenible cuando genere capacidades locales, integre proveedores
mexicanos y eleve la productividad sin comprometer los recursos naturales.

Por Equipo editorial de Grupo BMV.
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éxico se encuentra ante una
oportunidad relevante para con-
solidarse como uno de los principales
destinos de inversién y manufactura de
América del Norte. La reorganizacion de
las cadenas globales de suministro, la cer-
cania con Estados Unidos y el acceso pre-
ferencial que ofrece el T-MEC han fortale-
cido el atractivo de México. Sin embargo,
el verdadero desafio ya no consiste Unica-
mente en atraer capital, sino en garantizar
que las inversiones puedan operar y
crecer con energia suficiente, agua dispo-
nible, infraestructura moderna y estanda-
res ambientales cada vez mas exigentes.

México cerré 2025 con un maximo histoéri-
co de 40,871 millones de ddlares de Inver-
sibn Extranjera Directa. En el primer
trimestre de 2026 recibié otros 23,591
millones de dblares, el monto preliminar
mas alto registrado para un periodo simi-
lar. No obstante, la composicién de estos
flujos ofrece una lectura mas cautelosa: la
mayor parte correspondi a reinversion de
utilidades de compafiias que ya operaban
en el pais.

Este comportamiento confirma la confian-
za de las empresas instaladas, pero tam-
bién muestra que el pais debe generar
mejores condiciones para atraer proyec-
tos completamente nuevos.

o/

El éxito del Nearshoring no puede medirse
Uunicamente por el volumen total de inver-
sion, sino por su capacidad para construir
plantas, incorporar tecnologia, crear
empleos especializados y desarrollar pro-
veedores nacionales.

La competencia por formar parte de las
cadenas regionales también estd cam-
biando. Las empresas compradoras
requieren mayor visibilidad sobre el origen
de materiales, componentes y procesos.
McKinsey reportdé en su encuesta sobre
riesgos de las cadenas de suministro un
incremento de 22 puntos porcentuales en
la proporcién de organizaciones con visi-
bilidad sobre sus proveedores de segundo
nivel o Tier 2.

Para las empresas mexicanas, esto signifi-
ca que ya no basta con ofrecer precios
competitivos y productos de calidad.
Ahora deben documentar el origen de los
insumos, acreditar el cumplimiento laboral
y demostrar su desempefio ambiental. La
trazabilidad se ha convertido en un requi-
sito comercial que alcanza no solo a los
proveedores directos, sino también a los
participantes de segundo y tercer nivel.
Uno de los principales factores que deter-
minaréan la viabilidad de esta transforma-
cion es la energia. La expansién de la acti-
vidad industrial elevaréd la demanda de
electricidad y requerird nuevas inversio-
nes en generacion, transmision, distribu-
cién y almacenamiento. La OCDE conside-
ra que los recursos solares, eblicos y geo-
térmicos de México podrian convertirse
en una ventaja competitiva para atraer
compafias interesadas en reducir las emi-
siones de sus procesos productivos. Sin
embargo, el potencial renovable todavia no
se refleja plenamente en la matriz energé-
tica nacional. Ademéas de aumentar la
generacion limpia, serd necesario moder-
nizar las redes eléctricas y reducir la con-
gestion en los corredores industriales.
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Los sistemas solares de autoconsumo
pueden ayudar a las empresas a disminuir
su huella de carbono, pero no sustituyen la
necesidad de contar con una red puUblica
confiable y con reglas claras para la inver-
sion. La disponibilidad de energia limpia
tiene, ademas, una dimensidn comercial.
Las grandes companias buscan reducir
tanto sus emisiones directas como las
generadas por sus proveedores. Por ello, la
intensidad de carbono de la electricidad
utilizada en una fabrica mexicana puede
influir en la decisién de mantener, ampliar
o trasladar un contrato.

El agua representa otro factor critico. El
crecimiento urbano, la sobreexplotacién
de acuiferos, las sequias y el cambio
climatico aumentan la presidn sobre
diversas regiones industriales. Para algu-
nas empresas, el problema no es Unica-
mente la cantidad de agua disponible, sino
también la calidad y continuidad del sumi-
nistro que requieren sus procesos.

La gestion hidrica ha dejado de ser un
tema exclusivamente ambiental y forma
parte de la evaluacidén financiera y operati-
va de los proyectos. Las compaiiias debe-
rdn medir su consumo, reducir pérdidas,
tratar y reutilizar agua, evaluar riesgos por
region y transparentar el uso del recurso.
Aquellas que no lo hagan podrian enfrentar
interrupciones, mayores costos o dificul-
tades para responder a las exigencias de
clientes e inversionistas. La infraestructura
industrial también se encuentra en expan-
sion.

De acuerdo con informacion de la Asocia-
cion Mexicana de Parques Industriales
difundida por Proyectos México, el pais
cuenta en 2026 con 477 parques indus-
triales en operacion en 28 entidades,
ademas de mas de 100 en construccion.

No obstante, la capacidad y disponibilidad
no son homogéneas. Algunos corredores
del norte enfrentan presién sobre energia,
agua, vivienda, movilidad y servicios publi-
cos. Esta situacion puede favorecer el cre-
cimiento del Bajio, el centro y el sureste,
siempre que estas regiones dispongan de
carreteras, ferrocarriles, telecomunicacio-
nes, seguridad, capital humano e infraes-
tructura urbana.

El reto consiste también en integrar a las
pequefias y medianas empresas. Las
pymes representan mas de 99% de las
compafiias mexicanas y generan alrededor
de 70% del empleo, pero solamente una
proporcién reducida participa en el
comercio exterior. Para incorporarse a las
nuevas cadenas necesitan financiamiento,
digitalizacion, capacitacién, tecnologia y
certificaciones internacionales.

El Nearshoring serd sostenible cuando la
inversién no solo llegue al pais, sino que
genere capacidades locales, integre pro-
veedores mexicanos y eleve la productivi-
dad sin comprometer los recursos natura-
les. La oportunidad no consiste Gnicamen-
te en producir més cerca de Estados
Unidos, sino en construir cadenas regiona-
les mas competitivas, resilientes, transpa-
rentes y bajas en emisiones.




e —

—
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

TOTAL DEL FINANCIAMIENTO DE DEUDA

590 637 1,600
600
550 1,400
500
1200
450
400 1,000
350
300 800
250
600
200
150 200
100
50 200

2021 2022 2023 2024 2025 YTD 2025 YTD 2026

I Monto corto plazo [0 Monto largo plazo mmmmm NOmero de emisiones

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: Durante 2026, se han emitido 429 mil millones de pesos, 228 mil mdp en emisiones de largo plazo y
201 mil mdp en emisionesde corto plazo; el nUmero total de emisiones es de 1,006. En 2025, se emitieron
402 mil millones de pesos, 157 mil mdp en emisiones de largo plazo y 245 mil mdp en emisiones de corto plazo;
el nimero total de emisiones fue de 977. En 2025, se emitieron 26 mil millones de pesos Gnicamente
en emisiones de corto plazo.

% BONOS TEMATICOS VS TOTAL DE DEUDA

50.0%

44%
400%
300%
200%

10.0%

0%

2021 2022 2023 2024 2025 YTD 2025  YTD 2026

Descripcion: A agosto de 2026, el monto emitido en bonos tematicos es de 36 mil mdp, lo que representa el 16%
del total emitido de largo plazo. En el mismo periodo de 2025, el monto emitido en bonos teméticos fue de
51 mil mdp; representé el 33% del total emitido de largo plazo.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

EMISIONES DEL MES - DEUDA

CALIFICACION

MONTO DE PLAZO TASA APLICABLE  DiA DE

EMISORA LAEMISION ENANOS  ALIERPERIODO() EMISION S&P FITCH MOODY'S HR VERUM

NEMAK $3,050 7 10.94% 04-Ago AA(mex) HR AA+

NEMAK $4,350 4 04-Ago AA(mex) HR AA+

FIBRA UNO* $3,200 3 11-Ago AAA(mex) HR AAA

FIBRA UNO* $4,300 10 10.81% 11-Ago AAA(mex) HR AAA

T SR Tt $1338 15 20-Ago AAA(mex) HR AAA AAA/M
B LAONENTO PARA L $928 4.5 8.84% 20-Ago AAA(mex) HR AAA AAA/M
T T T RSy $2,234 5.5 911% 20-Ago AAA(mex) HR AAA AAA/M
BANCO COMPARTAMOS* $1,000 5 27-Ago MXAAA AA.Mx

BANCO COMPARTAMOS* $1,000 6 27-Ago mxAAA AA.mx

BANCO COMPARTAMOS* $1,000 7 10.05% 27-Ago mxAAA AA.mMx

BANCO COMPARTAMOS* $1,000 4.5 27-Ago mxAAA AA.mx

Cifras en millones de pesos

Descripcién: Durante agosto se listaron 11 emisiones, las cuales suman $23,400 mdp; siete de ellas fueron tematicas; suman $12,428 mdp.

(i) La emisién que no presenta tasa aplicable al primer periodo esté referenciada a la tasa de fondeo, por lo que la tasa sera conocida hasta su primer
corte de cupén.

*: Emisién temética **: Obligaciones subordinadas

DISTRIBUCION POR TIPO DE BONO

EMISIONES EN LA BMV

N%
0.3%
167
47%
BN Verde Social ~ EEMMM Sustentable WM Vinculado a sostenibilidad Azul
N Acciones N Deuda N CKDs y CERPIs Fibras Fibra E

Descripcién: Al cierre del mes de julio de 2026 se tiene un total de 345 empresas. La diferencia entre el
total de empresas (345) contra 392, representa a las emisoras que tienen listado mas de 1 tipo de instrumento.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

NUMERO DE VALORES EN EL SIC
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N Acciones SIC [0 ETFs

Descripcién: El nimero de valores disponibles en el SIC a agosto de 2026 es de 3,794.

FINANCIAMIENTO ESG

502
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100

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Monto acumulado [Z7770 Emisiones del afio

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: De 2016 a 2025, el monto acumulado de emisiones con enfoque ESG es de 466 mil mdp;
en 2026 este ha sido por 36 mil mdp.
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Z.

ISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV
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HESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

OPERATIVIDAD MENSUAL

LOCAL
NUMERO DE
35 OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
Aczigggo 8,330,378 3,309,631,137 160,709,800,506.07
VARIACION . . .
MENSUAL -1373% -515% -22.89%
SIC
NUMERO DE
L OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
A28§;° 317,551 165,542,511 156,228,853,797.89
VARIACION o . .
MENSUAL -116% 40.72% -1.55%
IMPORTE DIARIO BMV
27,000,000,000

21,000,000,000

12,000,000,000
3,000,000,000
|
® ®© ®© © W ® & © &« © @ @ © G 0 0 0 o o
R 2 9 2 9 2 2 92 9 2 2 929 298 29?2 Q9
~ = o ~ N ~
8 3 8 8§ & ° @2 ¥ kB 2 290 8 3 & & & 8
I Importe Local I Importe SIC
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HESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

VALOR DE CAPITALIZACION

VARIACION
JULIO 2026 AGOSTO 2026 SOV

10,412,670.81 10,275,879.92 -1.31%

Cifras en millones de pesos.

RENDIMIENTO MENSUAL

0.00%
-0.50%
-1.00%
-1.50%
-2.00%
-2.50%

-3.00%
-3.50%

-4.00%

S&P/BMV IPC S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV IPC
INMEX Fibras Total México CompMx
ESG Rentable ESG
Tilted
I Rendimiento  -2.25% -2.87% -2.80% -3.94% -3.45%
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO DE FUTUROS DEL DOLAR
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I Importe Nocional Interés abierto

Interés abierto: Nimero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO DE FUTUROS DEL S&P/BMV IPC
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I Importe Nocional Interés abierto

Interés abierto: NUmero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO DE SWAPS TIIE DE FONDEO
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Interés abierto: NUmero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.
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Valor del indice S&P/BMV IPC
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

PRECIOS DIARIOS DE CIERRE DEL DOLAR
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ACONTACTO

CLIC

Y VISITA NUESTROS
ESPACIOS DIGITALES

ACCIONES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

bmv.com.mx

accionesbmv@grupobmv.com.mx

Paseo de la Reforma 255, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.
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https://www.linkedin.com/company/bolsa-mexicana-de-valores/
https://twitter.com/BMVMercados
https://www.facebook.com/BolsaMexicanaValores
https://www.instagram.com/bolsamexicana
https://www.youtube.com/grupobmv
https://www.tiktok.com/@grupobmv
https://revistaacciones.com.mx
https://www.bmv.com.mx/

