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ABIENVENIDA

Director General de Grupo BMV

Estimados lectores:

Vivimos una era en la que la tecnologia ha
dejado de ser una herramienta auxiliar para
convertirse en el motor que transforma
industrias enteras. En el mundo financiero, y
particularmente en los mercados bursatiles,
esta transformacién ha sido acelerada. La
tecnologia se ha convertido en una aliada
indispensable para los inversionistas que
participan en estos mercados. La velocidad,
precision y volumen de informacidén que hoy
se puede procesar gracias a herramientas
tecnolbgicas ha cambiado por completo la
forma de operar.

En un entorno financiero cada vez mas digi-
tal, competitivo y globalizado, la Bolsa Mexi-
cana de Valores enfrenta el reto y la oportu-
nidad de mantenerse a la vanguardia en
innovacion y tecnologia. La incorporacion
de plataformas de negociacion mas agiles,
la automatizacién de procesos, la mejora en
ciberseguridad y el uso de inteligencia arti-
ficial para el anélisis de datos, entre otros
avances, son ejemplos de cémo la tecnolo-
gia puede optimizar la operatividad del
mercado, atraer nuevos participantes y
generar mayor confianza entre los inversio-
nistas.
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Para la BMV, estar a la altura de estas
exigencias tecnolbgicas no solo implica
mejorar su infraestructura, sino también
abrir espacio a nuevos productos financie-
ros, impulsar la inclusién financiera y facili-
tar el acceso de mas empresas, especial-
mente pymes, al mercado de capitales.

Frente a este escenario, la colaboracion
estratégica entre Nasdaq y la Bolsa Mexica-
na de Valores representa un paso clave
hacia la modernizacion y el fortalecimiento
del mercado bursatil mexicano, no solo
impulsa la adopcién de tecnologia de clase
mundial, sino que también posiciona a la
BMV en un estandar operativo mas compe-
titivo frente a otros mercados globales.

Gracias a la alianza, la BMV ha podido incor-
porar infraestructura tecnoldgica de Ultima
generacion, lo que se traduce en mayor
velocidad, transparencia y seguridad para
todos los participantes del mercado. Al
adoptar estadndares internacionales, la BMV
fortalece su atractivo como una plaza bur-
satil confiable y moderna, capaz de respon-
der a las exigencias de un entorno financie-
ro en constante evolucién, reiterando su
compromiso con la innovacién financiera y
la integracién global.

Esta edicion de nuestra revista esté dedica-
da a explorar como la tecnologia esta rede-
finiendo el presente y el futuro del mercado
bursétil mexicano. Analizaremos sus benefi-
cios, retos y el nuevo perfil de inversionista
que esta emergiendo en este entorno.
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HOPINION

PLAYBOOK PARA LA
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Director Ejecutivo Comercial
de Grupo BMV

“La evolucion digital no es un proyecto
tecnoldgico; es una estrategia de
negocio habilitada por tecnologia. El
reto no es solo adoptar herramientas,
sino cambiar la forma en que las
organizaciones piensan, operan
y crean valor.”

cion DIGITAL

Ne

ivimos en una era en la que la tecno-

logia no solo acompana al negocio,
sino que lo redefine. Desde la recopilacién
de datos en tiempo real hasta la inteligencia
artificial (Al) que optimiza decisiones, las
herramientas digitales estan redisefiando
las reglas del juego por completo. Sin
embargo, méas alld de la implementacion
tecnoldgica, la verdadera evolucion requiere
un cambio profundo en la mentalidad orga-
nizacional y en la cultura empresarial.
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¢Coémo la tecnologia habilita la innova-
cion?

En la era digital, los datos representan uno
de los recursos mas valiosos para las
empresas, pero su valor solo se materializa
cuando son gestionados, analizados y utili-
zados estratégicamente. Una gestion de
datos efectiva comienza con la calidad y la
gobernanza: asegurar que los datos sean
precisos, seguros y accesibles. A través de
herramientas de analisis avanzado, inteli-
gencia de negocios (BI) y ciencia de datos,
es posible identificar tendencias, optimizar
operaciones, crear nuevos productos y
servicios, anticiparse a necesidades del
cliente y tomar decisiones més 4giles y fun-
damentadas. La adopcién de una cultura
data-driven permite transformar la intui-
cién en conocimiento y el conocimiento en
ventaja competitiva.

Las plataformas  Low-Code/No-Code
(LC/NC) estan revolucionando el desarrollo
de software al permitir que personas sin
formacidén técnica construyan aplicaciones
funcionales mediante interfaces visuales y
componentes preconstruidos. Esto acelera
la digitalizacion interna y permite que areas
como operaciones, mercadotecnia o recur-
sos humanos disefien soluciones especifi-
cas, sin depender de los equipos de TI.
Ademés, fomenta la innovacion descentrali-
zada, agiliza los ciclos de desarrollo vy
mejora la respuesta a las necesidades del
negocio.

La automatizacion ha evolucionado mas alla
de tareas repetitivas. Hoy, herramientas
como RPA (Robotic Process Automation)
combinadas con Al y procesamiento de

lenguaje natural permiten automatizar pro-
cesos complejos que antes requerian inter-
vencion humana. Esto no solo reduce erro-
res y tiempos de ejecucion, sino que libera
al capital humano para enfocarse en tareas
de mayor valor estratégico. Las areas mas
beneficiadas suelen ser finanzas, atencion al
cliente y operaciones. Es crucial realizar una
evaluacién de procesos para identificar qué
automatizar y garantizar que la implemen-
tacion se alinee con objetivos de negocio y
mejoras en la experiencia del cliente y del
empleado.

La inteligencia artificial (Al) y el aprendizaje
automatico (ML) permiten que las maquinas
aprendan de los datos, reconozcan patro-
nes y tomen decisiones autbnomas o asisti-
das. Su aplicacién va desde chatbots hasta
motores de recomendacion, deteccidén de
fraudes, modelos predictivos y optimiza-
cién de procesos. Estas tecnologias estan
revolucionando la forma en que se analizan
grandes volumenes de informacién y se
toman decisiones en tiempo real.

Las tecnologias inmersivas estan ganando
protagonismo en dmbitos como la capaci-
tacion, el marketing, el disefio de productos
y el soporte técnico. La realidad aumentada
(AR) permite superponer informacién digital
sobre el entorno fisico, mientras que la rea-
lidad virtual (VR) crea entornos completa-
mente digitales para simular situaciones
reales. Por ejemplo, las empresas estan
utilizando AR para mejorar la experiencia del
cliente en puntos de venta o mantenimiento
remoto.

Estas tecnologias abren paso a nuevas
formas de interacciéon y comunicacion, pero
requieren una evaluacion clara de sus casos
de uso, retorno de inversidn y capacidades
técnicas para su integracién exitosa y
alineada con los objetivos del negocio.
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Capacidades, limitaciones e implicacio-
nes

Si bien estas tecnologias ofrecen oportuni-
dades inmensas, también presentan desa-
fios. La inversioén inicial, la integracion con
sistemas, la ciberseguridad y la gestion del
cambio son algunas de las barreras. Es fun-
damental comprender no solo lo que una
tecnologia puede hacer, sino también sus
limitaciones, riesgos y requisitos de gober-
nanza. Uno de los aspectos més subestima-
dos, y a menudo el mas critico, es el com-
ponente cultural. Una evolucion digital
exitosa no comienza con la tecnologia, sino
con las personas.

Antes de ejecutar cualquier iniciativa, es
indispensable evaluar qué tan preparada
esta la organizacién para cerrar brechas en
habilidades, actitudes y procesos.

A partir de ahi, se deben promover cambios
culturales intencionados: liderazgo digital,
aprendizaje continuo, apertura al cambio y
una cultura que fomente la experimenta-
cion, donde el error no sea penalizado, sino
considerado una oportunidad para apren-
der y mejorar. ¢Estamos preparados para el
nivel de analisis que implica Big Data?
¢Nuestros procesos pueden adaptarse al
uso de RPA? ¢COmo protegemos la privaci-
dad en entornos de Al? El éxito no reside
solo en la adopcidn, sino en la implementa-
cién inteligente y responsable.

Fomentar la alfabetizacién digital en todos
los niveles no solo aumenta la efectividad
de las iniciativas digitales, sino que también
empodera a los colaboradores para con-
vertirse en agentes de cambio. Los progra-
mas de formacioén, una cultura colaborativa
de aprendizaje y contar con lideres que
promuevan la transformacion digital desde
el ejemplo son indispensables para sembrar
una cultura alineada con la era digital.

La evolucion digital es un viaje, no un desti-
no. Més allad de la adopcidén de tecnologias
avanzadas, lo que define el éxito es la capa-
cidad de la organizacion para reinventarse,
aprender y adaptarse constantemente. Las
empresas que abracen este desafio con
estrategia, cultura y liderazgo estardn mejor
posicionadas para competir e innovar en la
economia digital.
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Director General Adjunto de
Post-Trade de Grupo BMV

“Esto nos posiciona a la par de las
mejores areas de Post-Trade
a nivel global”.
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oy en dia, los operadores del merca-

do se enfrentan a complejidades
Unicas, como la aceleracién de las tecnolo-

gias emergentes, entornos altamente com-
petitivos, estdndares regulatorios y la cons-
tante evolucién de las necesidades de los
clientes. Sin embargo, su capacidad para
innovar 'y modernizarse réapidamente
requiere una experiencia cada vez mayor y
capacidades tecnoldgicas avanzadas. Para
abordar estos desafios, Nasdaq y AWS ofre-
cen infraestructura, software, gestion de
datos y servicios que permiten a los opera-
dores del mercado superar las barreras de
la modernizacién de forma rentable sin
comprometer la resiliencia ni el control.

La Bolsa Mexicana de Valores ha estableci-
do una alianza estratégica con Nasdaq y
Amazon Web Services (AWS) para moderni-
zar la infraestructura del mercado financie-
ro mexicano mediante soluciones basadas
en la nube. Este acuerdo tiene como objeti-
vo principal mejorar la eficiencia operativa,
fortalecer la ciberseguridad y facilitar el
acceso al mercado mexicano para inversio-
nistas globales.

La infraestructura en la nube proporcionara
una plataforma mas robusta y segura para
las operaciones del mercado; ademas, faci-
litaré la interconexién con mercados inter-
nacionales, promoviendo una mayor liqui-
dez y flujos de capital hacia México. Entre
otras cosas, permitird a la BMV adaptarse
rdpidamente a las necesidades cambiantes
del mercado y a las innovaciones tecnolégi-
cas.

Esta colaboracion posiciona a la BMV como
un referente en la modernizaciéon de merca-
dos financieros en América Latina, alinedn-
dose con las mejores practicas internacio-
nales y fortaleciendo su competitividad a
nivel global. Platicamos con Roberto Gonza-
lez Barrera, Director General Adjunto
de Post-Trade de Grupo BMV.

BMV: ¢En qué consiste la colaboracién y
por qué es relevante?

RGB: “Antes se consideraba que desarrollar
tu propia tecnologia, tu propio software, era
estratégico, pero eso fue hace 20 afos. Hoy
en dia, hay empresas como Nasdaq, London
Stock Exchange, TATA y otras méas que
tienen soluciones para Depésitos Centrales,
Contrapartes Centrales, Bolsas de Valores,
entre otros. Se trata de compafias que
desarrollan y ofrecen software que vya
cumple con los estandares globales. Todas
las soluciones con las que cuenta el Grupo
BMV se han desarrollado “in house”, pero
nuestro negocio no es desarrollar software,
nuestro negocio es operar infraestructuras
de mercado; por eso propuse traer a México
soluciones de mercado del mejor proveedor
externo que encontramos, después de un
proceso complejo de evaluacién de alterna-
tivas.

El proyecto inicid en mayo de 2024 y hemos
ido avanzando en su implementacion,
entendiendo las variables tecnoldgicas
actuales. El acuerdo con Nasdaq beneficia
en un principio a la Divisidbn Post Trade; a
Indeval (el Depésito Central de Valores de
México), a la Contraparte Central de Valores
para Capitales y Bonos, asi como a Asigna,
la Contratarte Central para Derivados. Tam-
bién estamos evaluando una solucién para
la divisiébn de datos. Amazon Web Services
anuncié una inversion de 6 mil millones de
délares para crear un centro de datos en
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Querétaro, lo que nos da la oportunidad de
pensar en una nube en México bajo los
estandares globales de un proveedor como
AWS. Nasdaq y AWS tienen una asociacién
estratégica, y vamos a tratar de participar
con ellos, buscando implementar platafor-
mas para la infraestructura del sistema
financiero mucho mas modernas, que brin-
den estédndares globales de resiliencia y
ciberseguridad.

La implementacion del proyecto es a tres
anos. Empezaremos con Asignha para el
mercado de Derivados, después con el
Depoésito Central y la Contraparte Central
de Capitales, todo esto corriendo en la nube
de AWS. Una de las ventajas es que la ope-
racion de mercados en México es bastante
estandar, entonces podemos utilizar la
plataforma original con muy pocos cam-
bios, adaptéandola a las necesidades mexi-
canas”.

BMV: Se moderniza lainfraestructura para
optimizar la custodia, compensacién y
liquidacion de operaciones bursatiles en
México. ¢Qué implica la transformacion
de Post-Trade?

RGB: “Estos cambios nos dan grandes ven-
tajas frente a lo que tenemos actualmente.
Nos permitirdan ofrecer mas y mejores
servicios, hardn més eficientes los procesos
internos y para los participantes del merca-
do, y nos daréan la oportunidad de desarro-
llar nuevas lineas de negocio en el camino.
Estratégicamente, la decision fue clave; la
inversién y su implementacién son funda-
mentales para el futuro del Post-Trade. Lo
que pasa en Post-Trade es tan relevante
como lo que pasa en Mercados, porque al
final somos habilitadores para las operacio-
nes de Trading y le damos estabilidad al
sistema financiero, mitigando riesgos vy
garantizando la finalidad de las operaciones
en el mercado. Por ahora, esta inversion se
realiza en la parte de Post-Trade, donde

e

compensamos Y liquidamos toda la opera-
cién del mercado de dinero: Bonos Guber-
namentales, Bonos Corporativos, Emisiones
privadas, bancarias, Derivados, Acciones
locales y extranjeras listadas en México
(todo lo del SIC)". Este proyecto implica
también cambios muy importantes en la
forma de operar de las areas de negocio y
tecnologia del grupo, en la mentalidad para
asimilar y sacar el mejor provecho de las
soluciones nuevas y la tecnologia que esta-
remos utilizando”.

BMV: ¢Cuales son las expectativas sobre
la evolucion del mercado bursatil mexica-
no gracias a esta alianza, y como posicio-
na este acuerdo a la BMV frente a otros
mercados bursatiles de América Latina?

RGB: “El objetivo es actualizar nuestras
plataformas y tener mas capacidades para
atender las demandas del mercado. La tec-
nologia disponible puede exponenciar lo
que podemos hacer para generar ingresos,
servicios y cumplir con nuestras responsa-
bilidades como operadores de infraestruc-
turas criticas del mercado. Tendremos una
plataforma tan buena como la mejor que
exista en el mercado a nivel global. Vamos a
tener una infraestructura de primer nivel
con capacidad para reportar y operar en
multimoneda, con las facilidades de operar
“24/7" si fuera necesario, con una estructu-
ra flexible que nos permitiré integrar activos
digitales e involucrarnos en esquemas de
“tokenizacion”, usar algoritmos de inteligen-
cia artificial, entre otros proyectos. Esto nos
posiciona a la par de las mejores areas de
Post-Trade a nivel global. Creo que el
impacto para el mercado va a ser muy posi-
tivo. Nuestro negocio es operar infraestruc-
turas de mercado; asi que tomo el mejor
software posible, elijo el mejor centro de
datos posible, con un equipo humano de
primer nivel y eso lo pongo al servicio del
mercado, lo que nos brindard ventajas
importantes para el mercado mexicano de
valores”.
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AENTREVISTA

MODERNIZACION DEL

MERCADO

BURSATIL MEXICANO

Director General Adjunto de Tecnologia
de Grupo BMV

“Al adoptar tecnologias avanzadas,
la BMV se posiciona como un
mercado mas atractivo para

inversionistas internacionales”.




asdag y Amazon Web Services

(AWS) han establecido una alianza
estratégica para ofrecer soluciones tecno-

l6gicas avanzadas basadas en la nube, con
el objetivo de transformar las infraestructu-
ras de los mercados financieros. La Bolsa
Mexicana de Valores es uno de los primeros
operadores en sumarse a este plan global,
que busca acelerar la digitalizacion bursatil,
optimizar operaciones y fortalecer la sobe-
rania tecnolégica de cada jurisdiccion,
mejorando la eficiencia operativa, reducien-
do la complejidad, aumentando la resiliencia
de sus sistemas y convirtiéndose en un
mercado mas atractivo para inversionistas
internacionales, lo que puede mejorar la
liquidez y fomentar el crecimiento econo-
mico del pais. Platicamos con Claudio
Vivian, Director General Adjunto de
Tecnologia de Grupo BMV.

BMV: :Qué tipo de tecnologia proporcio-
nara Nasdaq y Amazon Web Services
(AWS) a la BMV?

CV: “Estamos hablando de tecnologia de
nube, con motores transaccionales espe-
cializados que nos permiten alcanzar estan-
dares internacionales de los mercados
financieros; lo que estamos haciendo tanto
con Nasdaq como con AWS, son los habili-
tadores de una transformacion tecnolégica
de la infraestructura”.

BMV: ¢:Como sera el proceso de imple-
mentacion y qué cambios requieren
hacer los participantes del mercado?

CV: “Estamos empezando por Post-Trade,
pero va mucho mas alld de Post-Trade. La
incorporacién va a ser gradual y se va a
empezar a percibir en los mercados a partir
del 2026, cuando se hagan las primeras
implementaciones; al ser una transforma-
cidén tan grande e importante, va a tomar
varios afnos porque va a implicar también
algunas modificaciones que tienen que
hacer los jugadores del mercado, asociadas

a la estandarizacién a través de practicas
internacionales. Los protocolos de interac-
cibn con el mercado, en particular en
Post-Trade, van a estar dirigidos hacia los
modelos internacionales con los que ya se
opera en otros lugares. Todo esto lo esta-
mos haciendo en coordinacién con el mer-
cado, para que todos estén informados de
lo que tienen que hacer, y con pleno didlogo
y apoyo de las autoridades del sistema
financiero mexicano”.

BMV: ¢:Como mejorara la infraestructura
tecnolégica para los inversionistas y emi-
soras?

CV: “Cuando alcanzas los estandares inter-
nacionales estads logrando una eficiencia,
porque son los mismos tipos de protocolos
que se utilizan en otros mercados y no se
tienen que adecuar formas de trabajo o
protocolos a una particularidad del merca-
do mexicano, entonces, eso ya trae una
eficiencia automéaticamente.

¥, Bolsa

Mexicana ] 1 1



Por otra parte, se dice que la nube es un
gran democratizador para los mercados, ya
que aumenta la agilidad para poder intro-
ducir cambios tanto de escala como al
incorporar nuevas funcionalidades por las
caracteristicas propias que tienen las
infraestructuras de nube. Sobre los benefi-
cios que van a tener los jugadores del mer-
cado, estos vendréan a través de los estan-
dares internacionales de protocolos y la
propia operacion, también podran benefi-
ciarse de la agilidad de operacion por utili-
zar tecnologias de la nube, ya que ahi es
mucho mas facil incorporar nuevas capaci-
dades, tanto de volumen como de atribu-
tos”".

BMV: ¢Qué impacto espera en términos
de eficiencia, transparencia y reduccion
de costos?

CV: “Eso se verd a medida que gradualmen-
te operemos bajo estas tecnologias. Res-
pecto a la eficiencia, se considera que
habréd tiempos més cortos para poder
incorporar nuevas capacidades; otro de los
beneficios es el de seguridad, es decir, hay
una apuesta importante en que estas tec-
nologias aumenten la confiabilidad de los
servicios y la seguridad operativa”.

BMV: ;:Cémo contribuira esta tecnologia a
la transformacion digital del mercado
bursatil mexicano?

CV: “El gran objetivo de estandarizacion a
través de los protocolos internacionales es
que el mercado se incorpore a la dindmica
mundial, y somos de los primeros que
adoptan este tipo de tecnologia. Esto
democratiza el acceso de mas jugadores
porque baja los costos y hace mas agil su
entrada.

Va

Estamos viviendo un momento muy intere-
sante en la transformacion de los mercados
en México, y el Grupo BMV esté tomando el
liderazgo para impulsarlo, pero que tiene
que dar a través de todo el mercado. Se
trata del cambio méas importante desde lo
que sucedié a finales de los afios 90,
cuando el mercado se vio influenciado por
la tecnologia y se volvio electrdénico, hoy es
el siguiente gran paso que facilitarad la
incorporacién de tecnologias como la Inteli-
gencia Artificial, el Blockchain, entre otros”.
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Director General de
Google Cloud México

“La tecnologia en la nube es mucho
mas que una tendencia; es un socio
estratégico indispensable para las
empresas que operan en el
mercado de capitales”.

| mercado de capitales se encuentra

en un periodo de ajuste y cautela. Si
bien el sistema financiero muestra solidez,
el panorama econdémico general presenta
desafios en cuanto al crecimiento y la infla-
cién por lo que la volatilidad es una cons-
tante en los mercados. La dindmica global y
las politicas internas continuaran siendo
factores clave para su evolucién en los
préximos meses; por lo tanto, en el 2025, la
digitalizacion es una necesidad estratégica
impulsada por la busqueda de mayor
eficiencia, transparencia, acceso y perso-
nalizacién constante. En este sentido, la
tecnologia de nube emerge como un pilar
fundamental de la digitalizacion. Mas allé de
ser simplemente infraestructura tecnolégi-
ca, provee de tecnologia como es la inteli-
gencia artificial (IA), computacién en la nube
(cloud computing), blockchain (para opti-
mizar los procesos de post-negociacion,
como la compensacioén y liquidacién, al
reducir la necesidad de intermediarios y
agilizar las transacciones).

)
)

|

Con base en esto, la nube se posiciona
como una aliada poderosa que permitira a
los operadores del mercado de valores y
empresas listadas enfrentar sus desafios
mas apremiantes, como es la innovacion
acelerada vy la eficiencia en todo el ecosis-
tema en un entorno seguro.

Analicemos cémo la nube estéa redefiniendo
el mercado de capitales:

*Del dato al valor y la automatizacién inteli-
gente: En el corazén del mercado financiero
esta la informacidn. La nube revoluciona la
forma en que manejamos los datos, ofre-
ciendo la capacidad de procesar y analizar
voliumenes gigantescos con una velocidad y
flexibilidad sin precedentes. La inteligencia
artificial (IA) y el aprendizaje automatico
(ML), permiten hacer anélisis mas profun-
dos de grandes volumenes de datos, identi-
ficando patrones y tendencias que ayuda-
rén a los inversionistas a tomar decisiones
mas informadas y a las instituciones a ges-
tionar riesgos de manera mas efectiva. Ima-
gine poder generar sefiales de inversion,
realizar investigacion cuantitativa a gran
escala y obtener informacidn sobre riesgos
operativos en tiempo real. La nube hace
esto posible, facilitando el acceso seguro y
escalable a datos de mercado en tiempo
real y permitiendo compartir informacién
valiosa de forma eficiente a nivel global.
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*Agilidad y rendimiento: respondiendo a la
dindmica del mercado: El ritmo del mercado
de capitales es implacable. La nube propor-
ciona la potencia de cémputo necesaria
para ejecutar analisis cuantitativos sofisti-
cados y simular escenarios de riesgo al
instante. Su gran fortaleza es la escalabili-
dad bajo demanda: la capacidad de ajustar
Sus recursos tecnoldgicos segun las nece-
sidades del momento, sin la enorme inver-
sibn y el mantenimiento de centros de
datos propios. Esto significa que puede
lanzar nuevos productos o servicios mas
rapido, responder a picos de actividad del
mercado sin interrupciones y convertir
ideas innovadoras en estrategias rentables
con mayor velocidad.

*Eficiencia operativa: simplificando el dia a
dia: La nube no solo habilita la innovacién de
cara al mercado, también optimiza las ope-
raciones internas. La IA, incluyendo la IA
generativa y la "Agentic Al" (disefiada para
tomar decisiones autbnomas), sera funda-
mental para automatizar tareas rutinarias
en el sector financiero en general y en espe-
cifico en el mercado de capitales.

Esto liberard a los equipos para enfocarse
en actividades estratégicas. Desde la ges-
tion del "back-office" (4reas de soporte que
no estan directamente expuestas al cliente
pero que son cruciales para el funciona-
miento de la institucién) hasta la automati-
zacibn de procesos de negocio, la nube

permitird por un lado a los equipos de tec-
nologia desplegar mejoras de forma mas
agil y por otro, a las areas de negocio, auto-
matizar actividades repetitivas. Al simplifi-
car la gestidon tecnolbgica, las empresas
pueden enfocar sus recursos mas valiosos
en lo que realmente genera valor: desarro-
llar servicios diferenciados, la personaliza-
cién y mejorar la experiencia del cliente.

*Seguridad y cumplimiento: pilares de con-
fianza: En un sector donde la confianza es
clave, la seguridad y el cumplimiento nor-
mativo son innegociables. La tecnologia en
la nube es un aliado robusto en esta éarea.
Ofrece soluciones avanzadas para el célculo
y la gestidon proactiva de riesgos, la detec-
cidén temprana de actividades andmalas y la
automatizacién de los complejos informes
regulatorios. Un aspecto crucial es la ciber-
seguridad: los proveedores de nube lideres
invierten miles de millones en mudltiples
capas de proteccién, cifrado de datos por
defecto y herramientas de seguridad de
vanguardia para salvaguardar la informa-
cibn méas sensible de las organizaciones.
Como aliados estratégicos es crucial dar la
seguridad del cumplimiento normativo y
buenas practicas. Ademas, de someter
periddicamente a los productos y solucio-
nes a verificaciones independientes, obte-
niendo certificaciones segln estandares
globales.

La tecnologia en la nube es mucho més que
una tendencia; es un socio estratégico
indispensable para las empresas que
operan en el mercado de capitales. Propor-
ciona la base tecnolbgica éagil, segura y
escalable necesaria para innovar, optimizar
operaciones, gestionar riesgos de forma
inteligente, cumplir con las regulaciones v,
en Ultima instancia, prosperar en un entorno
competitivo y en constante evolucidén. La
nube no solo soporta el presente del mer-
cado de valores, sino que esté construyen-
do activamente su futuro.
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Vicepresidente de Finanzas y
Administracién de Banco Interamericano
de Desarrollo

“La vision es clara: avanzar hacia
un ecosistema financiero regional
que permita integrar y escalar
lainnovacion”.

TECNOLOGICA
EN EL SISTEMA

| Banco Interamericano de Desarro-

llo y el Programa de Construccion
de Capacidades, Asesoria y Administra-

cién de Activos (CAsA) son dos compo-
nentes clave en la estrategia del BID para
apoyar el desarrollo de América Latina y el
Caribe, trabajando con bancos centrales y
organismos financieros para impulsar
entornos mas interoperables y prepara-
dos para la transformacion digital. Plati-
camos con Gabriel Yorio Gonzalez, Vice-
presidente de Finanzas y
Administracién de Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).
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BMV: ¢Cual ha sido el avance y cuales
son las perspectivas de esta colabora-
cion?

GYG: “La estrategia institucional del BID
busca lograr un mayor impacto en la
region y contempla la innovacion financie-
ra como un elemento central. En este con-
texto, el BID lanza el programa CAsA, una
iniciativa que busca fortalecer las capaci-
dades institucionales de bancos centrales
e instituciones financieras gubernamen-
tales. El objetivo es ser el socio estratégi-
co de América Latina y el Caribe en la
construccion de instituciones mas mo-
dernas, con sistemas interoperables y
resilientes, que permitan movilizar més
recursos hacia el desarrollo. Los avances
son tangibles y ya estdn en marcha.
Recientemente firmamos un acuerdo con
un Banco Central del cono sur para avan-
zar en la implementacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) en el sector bancario y modernizar
sus procesos contables. Hemos trabajado
ademas con otros bancos centrales y
otros actores clave de las distintas juris-
dicciones financieras de la region. El pro-
grama se enfoca en construir capacida-
des que fortalezcan la forma en que los
sistemas financieros operan en América
Latina.

La vision es clara: avanzar hacia un eco-
sistema financiero regional que permita
integrar y escalar la innovacion, reducien-
do las asimetrias de informacion. En el BID
tenemos el mandato y las herramientas
para acompafar a los paises en esta
transformacion, y ya lo estamos haciendo
con resultados concretos”.

BMV: América Latina tiene la oportuni-
dad de construir ese nuevo equilibrio:
instituciones mas agiles, conectadas y
enfocadas en facilitar el crédito, la
inversion y el crecimiento, sin compro-
meter la estabilidad. ¢Cuales son los
principales retos?

GYG: “América Latina y el Caribe es una
region que, por sus caracteristicas y sus
motores de desarrollo, tiene la posibilidad
de convertirse en lider en innovacién
financiera. Por ello, la transformacion digi-
tal de las jurisdicciones financieras debe
integrar estrategias para adoptar tecno-
logia y redisefiar procesos que permitan
que los recursos fluyan con mayor agili-
dad hacia donde més se necesitan. Esto
requiere capacidades humanas, marcos
normativos actualizados y coordinacion
interinstitucional. Hoy, el BID trabaja
directamente con Ministerios de Hacienda
y Bancos Centrales de toda la region. Lo
que observamos es un interés creciente
por aprovechar esta coyuntura para
construir instituciones mas modernas,
capaces de movilizar financiamiento, pro-
teger la estabilidad y generar confianza”.

BMV: Las tecnologias digitales estan
transformando el sistema financiero,
¢como estas tendencias pueden acele-
rar la inclusion financiera?

GYG: “Varias tendencias y soluciones digi-
tales que estan transformando el sistema
financiero. La tecnologia de blockchain
estd reduciendo costos y mejorando la
trazabilidad de las operaciones. Asimismo,
la Inteligencia Artificial esta facilitando y
acelerando el monitoreo regulatorio. Por
ejemplo, la adopcidon de tecnologias Reg-
Tech y SupTech permite a las autoridades
supervisar mejor, sin frenar la innovacién y
cerrando la brecha regulatoria.




Otro ejemplo es el trabajo que venimos
haciendo para adoptar sistemas de pago
en tiempo real que sean accesibles, segu-
ros y con reglas claras.

La digitalizacion financiera puede tener un
impacto profundo en la inclusion financie-
ra. Pero no basta con digitalizar productos
y servicios: se necesita una arquitectura
que asegure conectividad, interoperabili-
dad y proteccidén al usuario. Desde el BID
apoyamos estrategias nacionales de
inclusién financiera que integran pagos
digitales, identidad digital y banca abier-
ta".

BMV: En otro tema, el Banco Interameri-
cano de Desarrollo emiti6 su primer
bono digital en libras esterlinas, utili-
zando la plataforma basada en block-
chain HSBC Orion. ¢Qué representan los
bonos basados en blockchain para la
modernizacion de los mercados de
deuda?

GYG: “Esta emisidn representa un hito
importante para el Grupo BID. Se utilizd
tecnologia blockchain para emitir un bono
bajo legislacion europea y comenzar a
probar plataformas digitales para ejecutar
nuestro programa de financiamiento. En
Colombia también realizamos una emision
en blockchain a través de la Superinten-
dencia Financiera, con tanto éxito que ya
preparamos una segunda emisién, ahora
extendiéndola al mercado secundario y a
inversionistas individuales.

En el BID tenemos una vision de innova-
ciébn: cada operacidon busca generar
lecciones aprendidas que luego se com-
parten con los paises miembros. Esta
operacibn, pionera entre los bancos mul-
tilaterales, es parte de una estrategia mas
amplia para impulsar un financiamiento
mas sostenible, digital y seguro. Ademas,
estamos utilizando blockchain  para
ayudar a varios paises de la region a desa-

rrollar plataformas y marcos regulatorios
que fortalezcan sus programas de finan-
ciamiento. Para América Latina y el Caribe,
esta experiencia abre la puerta a construir
mercados de deuda mas eficientes, acce-
sibles y confiables”.

BMV: ¢México podria desarrollar su
mercado digital?

GYG: “Sin duda. México tiene un gran
potencial para convertirse en un hub
financiero regional, gracias a su escala,
profundidad de mercado, regulacion
avanzada e integracion con centros finan-
cieros internacionales.

El BID tiene la experiencia y la capacidad
para apoyar a sus paises miembros en
alcanzar su ‘"singularidad regulatoria®,
mediante el fortalecimiento de la supervi-
sion financiera digital y la adopcion de
nuevas herramientas de financiamiento.
México ha sido pionero en muchos fren-
tes, incluyendo el disefio de un ecosiste-
ma financiero digital que combine inclu-
sion, eficiencia y estabilidad”.

Vg Bolsa
Mexicana

10> 18



_ JIOPINION

w
4

-
e

S vy G I [0




MEscuela
Bolsa Mexicana

Y SU TRANSFORMACION DIGITAL

Gerardo Aparicio Yacotu

Director de Cultura Financiera
de Grupo BMV

“El uso de herramientas tecnolégicas
nos permite acceder a una vasta
cantidad de materiales forma-
tivos, generando grupos de discu-
sion a distancia con comunidades
académicas perfectamente
integradas”.

a innovacion digital ha demostrado
su capacidad para complementar,

enriquecer y transformar la educacion, y
es una herramienta que ha adoptado la
Escuela Bolsa Mexicana, una institucion
que pertenece a la Bolsa Mexicana de
Valores. Esta capacita, desarrolla y forma
profesionales para interactuar exitosa-
mente en las diferentes esferas de nego-
cios. Debido a la excelencia, experiencia y
alta calidad de sus programas, esta reco-
nocida por la CNBV, AMIB, CONSAR v la
STPS. Platicamos con Gerardo
Aparicio Yacotl, Director de Cultura
Financiera de Grupo BMV.

BMV: La Escuela Bolsa Mexicana ofrece
cursos y programas en linea, asi como
presenciales, utilizando tecnologias
para facilitar el aprendizaje y la interac-
cion entre estudiantes y profesores.
¢Cual es la importancia de la adopcién
de herramientas tecnolégicas?

GA: “Derivado del impacto de la pandemia,
donde los centros educativos en cual-
quier parte del mundo tuvimos la necesi-
dad y urgencia de migrar aceleradamente
a la parte tecnolégica para seguir ofre-
ciendo nuestros servicios, para la Escuela
de la Bolsa Mexicana no fue la excepcidn.

Bolsa

Mexicana
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El hecho de contar con cursos presencia-
les, virtuales o hibridos es una constante
en la gran mayoria de las instituciones
educativas hoy en dia. Para nosotros, ha
significado el incremento en la cantidad
de personas cuya formacién asumimos
como responsabilidad. Dependiendo de la
necesidad de capacitacion en temas
financieros, y en diferentes niveles de
complejidad, estas personas han encon-
trado cdmo resolver dichas necesidades
que antes solo se cubrian de forma pre-
sencial. Esta dindmica antes nos focaliza-
ba solo en formar a personas de la Ciudad
de México, pero, en la actualidad, tenemos
programas que cuentan con alumnos de
distintas partes de Latinoamérica.”

BMV: Las plataformas digitales permiten
adaptar los contenidos y ritmos a las
necesidades individuales de cada estu-
diante, fomentando una educacion mas
inclusiva y efectiva. ¢Qué opinas?

GA: "Hemos aprovechado el uso de las
plataformas tecnolégicas para focalizar la
adquisicidén de contenidos educativos de
manera adecuada, con el fin de satisfacer
necesidades especificas de capacitacion
por parte de diferentes grupos de perso-
nas, a quienes podemos agrupar Como:
profesionales en el ambito financiero y
grupos vulnerables. Ambos requieren
informacién sobre temas financieros,
obteniendo los beneficios de un ecosiste-
ma de aprendizaje interactivo, dinamico,
democréatico y sencillo, que es supervisa-
do y generado por expertos en estos
temas, lo cual nos permite tener progra-
mas educativos en finanzas a distancia
con un alto grado de calidad y con aten-
cion personalizada”.

BMV: ¢:Qué herramientas digitales han
implementado en la Escuela Bolsa Mexi-
cana para mejorar el proceso de apren-
dizaje?

GA: “El proceso de aprendizaje actual, en
cualquier latitud, requiere reflexionar
sobre cada fase que lo compone: T)La
confianza de que el docente que impartira
el curso ha sido seleccionado rigurosa-
mente, comprobando su alta capacidad
en el tema a impartir, con un nivel de
docencia que lo distinga; 2) La difusién
pertinente para dar a conocer los diferen-
tes programas con los que cuenta la
Escuela Bolsa Mexicana; 3) La forma de
contratar o adquirir el programa de una
manera sencilla, donde pueda encontrar
los montos de lo que debe invertir para
capacitarse y comenzar en cualquier
parte y momento donde se encuentre; 4)
Los materiales, videos y otras herramien-
tas deben facilitar el aprendizaje, cautivar
al participante y permitirle aplicar el
conocimiento adquirido; 5) Todos los pro-
gramas cuentan con una evaluacion; 6) El
reconocimiento del esfuerzo se vera
mediante el otorgamiento de constancias
que lo acrediten”.




BMV: La Escuela Bolsa Mexicana reitera
su compromiso con la excelencia edu-
cativa. ¢Como puede la tecnologia
seguirla posicionando como una insti-
tucion lider en el ambito de la educacion
financiera en América Latina?

GA: “Las cuestiones financieras no
dependen de alguna plaza en particular; a
todas las personas, en cualquier lugar, les
sera benéfico tener conceptos claros que
tengan que ver con sus propias finanzas
personales. Sin embargo, las circunstan-
cias y contextos si pueden variar. Por ello,
hacer énfasis en conceptos como el pre-
supuesto, el ahorro, la inversion, el crédito
y los recursos de los que dispondran
cuando estén en edad de retiro es impor-
tante. La Escuela Bolsa Mexicana perfec-
ciona los temas vitales que una persona
debe aprender en el ambito financiero.
Ahora, el uso de herramientas tecnolégi-
cas nos permite acceder a una vasta can-
tidad de materiales formativos, generando
grupos de discusiébn a distancia con
comunidades académicas perfectamente
integradas por los sistemas en los que
llevan a cabo su curso, logrando nuestro
propésito: transformar positivamente a
las personas”.

BMV: La Escuela Bolsa Mexicana prepara
profesionales en el campo de los nego-
cios y las finanzas. ¢Para lograr un mayor
posicionamiento, qué elementos deben
considerarse?

GA: “"La tecnologia es una herramienta que
facilita y democratiza lo que se puede
aprender, pero, en el complejo tema de la
educacidn, no es lo Unico que se requiere
para que una persona se transforme con
lo que aprende. Es necesaria la investiga-
cidén y el desarrollo de temas de vanguar-
dia; estos productos formativos tendran
que ser de facil adquisicién. Nuestro enfo-
que es que cada participante tenga una
experiencia de aprendizaje Unica, auxilian-

donos no solo del programa que desee
adquirir, sino de la posibilidad de estar
tomando su clase en el edificio de la Bolsa
Mexicana de Valores, o bien, tener un
acercamiento a su museo, repasar sus
conceptos mediante las innumerables
cdpsulas de informaciéon y educacion
disponibles en los medios de comunica-
cion de la BMV, o las aplicaciones tecnol6-
gicas que le permitan convertir su apren-
dizaje en habitos continuos de obtencion
de informacién valiosa, y, con todo ello,
poder generar riqueza, en el mas amplio
concepto que signifique. Por todo lo ante-
rior, estamos convencidos de ser un lugar
anico de generacién de conocimientos
financieros, para aquellos que se acercan
por primera vez, o bien, aquellos que,
recargados en su gran experiencia en el
tema, saben que, para perfeccionarlo, lo
pueden hacer en la Escuela de la Bolsa
Mexicana de Valores, cuyo impacto se ha
visto reflejado en més de 130 afos de
experiencia, haciendo posible el mercado
de valores y derivados para beneficio de
todos.”
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MERCADOS
FINANCIEROS

“La negociacion gestionada con IA
podria dar lugar a mercados mas
rapidos y eficientes, pero también
a mayores volimenes de nego-
ciacion y a mas volatilidad en
épocas de tension”: FMLI.

| Gltimo Informe sobre la Estabilidad

Financiera Mundial del Fondo
Monetario Internacional sefiala que la
adopcién de las (ltimas versiones de la
Inteligencia Artificial por parte de los mer-
cados financieros puede mejorar la ges-
tion del riesgo y ampliar la liquidez; pero
también podria generar opacidad en los
mercados, dificultar su supervision y
aumentar su vulnerabilidad ante los ata-
ques cibernéticos y los riesgos de mani-
pulacion.

¢Cémo aprovechan las instituciones
financieras los avances de la lA en las acti-
vidades del mercado de capital y el posi-
ble impacto de su adopcién? Personal
técnico del FMI sefala que los fondos de
cobertura, los bancos de inversion y otras

{

e
A -

instituciones utilizan desde hace décadas
estrategias de negociacion cuantitativas.
Los algoritmos automatizados de nego-
ciacién han permitido a los mercados mo-
verse mas rapido y ejecutar grandes ope-
raciones de forma mas eficiente con las
principales clases de activos, como la
renta variable estadounidense. Pero tam-
bién han contribuido a episodios de "des-
plome reldmpago’, en los que los precios
de mercado han oscilado de forma incon-
trolada en periodos de tiempo muy cortos
como en mayo de 2010, cuando los pre-
cios de las acciones estadounidenses se
desplomaron solo para recuperarse minu-
tos después, y se teme que puedan des-
estabilizar los mercados en épocas de
fuerte tension e incertidumbre. La Inteli-
gencia Artificial, debido a su capacidad
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para procesar de forma casi inmediata
grandes cantidades de datos, e incluso
texto, para que los agentes de bolsa
puedan utilizarlos, estd a punto de llevar
estas operaciones a otro nivel. Sin embar-
go, aunque la IA generativa y otros avan-
ces recientes atraen la atencion tanto de
la prensa como de los mercados financie-
ros, en la actualidad los inversionistas
reales solo los utilizan de forma limitada.
Entonces, si nos encontramos en los
inicios de una transformacioén liderada por
la IA, ¢hacia donde podriamos dirigirnos?

El capitulo 3 de este informe: “La evolucion
de la inteligencia artificial: Incidencia en
las actividades de los mercados de capi-
tal”, sefala que es probable que las nuevas
innovaciones aumenten la capacidad de la
IA para reequilibrar con rapidez las carte-
ras de inversion, lo que a su vez dara lugar
a mayores volimenes de negociacion. Los
participantes del mercado coinciden en
que se espera que la negociacion de alta
frecuencia y gestionada con |IA sea mas
habitual, especialmente en las clases de
activos liquidos como la renta variable, los
bonos publicos y los derivados cotizados;
prevén una mayor integracion de la IA
sofisticada en las decisiones de inversion
y negociacion en un plazo de tres a cinco
anos, aunque esperan que la participacion
humana se mantenga, especialmente en
las grandes decisiones de asignacion de
capital.

Para el FMI, estos cambios ya se estan
viendo en el mercado de fondos cotizados
en bolsa (ETF). Aunque actualmente son
pequenos, los ETF con IA muestran un
volumen de operaciones significativa-
mente superior al de otros ETF. Mientras
que un ETF de renta variable tipico de
gestién activa no llega a rotar sus partici-
paciones una vez al afio, los ETF gestiona-
dos con IA lo hacen aproximadamente una
vez al mes. Estas estrategias, si se genera-

lizan, pueden suponer que en el futuro los
mercados sean mas profundos y mas
liquidos, lo que es bueno para los inversio-
nistas; pero también podrian contribuir a
la inestabilidad del mercado: varios ETF
gestionados con IA experimentaron un
aumento del volumen de operaciones
durante las turbulencias del mercado de
marzo de 2020, lo que sugiere un posible
aumento de las ventas gregarias en
épocas de tension.

¢Como deben prepararse los reguladores
y supervisores para este nuevo mundo?
Expertos involucrados en este informe,
sefialan que en un mercado que reacciona
mas rapido, en el que las entidades no
bancarias podrian seguir, deben mejorar-
se varios aspectos de la regulacién y la
supervisién en ambitos relacionados con
la Inteligencia Artificial.

Las autoridades del sector financiero y los
centros de negociacién deben determinar
si necesitan disefiar nuevos mecanismos
de respuesta ante la volatilidad, o modifi-
car los existentes segln corresponda,
para responder a los episodios de "des-
plome relampago” que puedan originarse
en la negociacion gestionada con IA.

Estos mecanismos incluyen los requisitos
de margen, los mecanismos de interrup-
cidon de las operaciones y la resiliencia de
las contrapartes centrales. Del mismo
modo, las autoridades del sector financie-
ro deben seguir reforzando la supervision
y laregulacion de los intermediarios finan-
cieros no bancarios, exigiéndoles que se
identifiquen 'y divulguen informacion
oportuna sobre IA, asi como exigir a las
instituciones financieras que identifiquen
regularmente las interdependencias entre
los datos, los modelos y la infraestructura
tecnolégica que respaldan los modelos de
Inteligencia Artificial.
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EL FUTURO DE
LAS INVERSIONES,

FILOSOFIA ESG

CON ALMA TECNOLOGICA

~dih

Odin Cano Ramos
Administrador de Portafolios de Capitales
de Grupo Financiero Monex

ARTE: Adobe Stock

“La filosofia ESG representa un
enfoque de inversion que incorpora
factores no financieros en el analisis

de riesgos y oportunidades”.



n nuestro dia a dia ya es comun inte-

grar y delegar varias de nuestras
actividades a diversas herramientas tecno-
l6gicas de apoyo. Iniciamos la jornada con el
celular en mano: ya tenemos programado el
despertador, la estacién de radio o el péd-
cast favorito, y quiz4 una serie de funciones
que nos preparan el café y abren las corti-
nas.

Salimos de casay, automaticamente, el auto
muestra en tiempo real la mejor ruta dispo-
nible al trabajo. Avanzamos mientras varios
asistentes virtuales nos recuerdan la lista
de compras, los pendientes de la oficina y
coordinan nuestro calendario con el de
nuestra pareja para atender todos los com-
promisos familiares, previa revision de
redes sociales para estar actualizados en
las reuniones. En este proceso, ya tan ruti-
nario y normal para nosotros, han interveni-
do varias o todas las empresas que integran
el famoso grupo de “Las Magnificas 7"
Microsoft, Nvidia, Apple, Amazon, Meta,
Google y Tesla (si manejan un Model S, 3, X o
Y).

Sin embargo, estas compafilas no solo
forman parte de nuestro dia a dia, sino que
también comparten el Top 10 de compo-
nentes del S&P 500 y, més importante aun,
el Top 10 del ETF ESGU de BlackRock. Se
estard preguntando: ¢por qué traemos a
escena este ETF y cuél es su objetivo o
filosofia de inversidn, que retne en su Top 10
a estas empresas?

Comencemos con el acronimo: ESGU surge
de Environmental, Social & Governance
(Ambiental, Social y Gobernanza). La filoso-
fia de inversion ESG nace de los Principios
de Inversion Responsable, organismo vincu-

lado a las Naciones Unidas, que se ha con-
vertido en el lider mundial en materia de
inversion responsable, y toma su esencia de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos por la ONU. Estos 17 objetivos,
organizados en los pilares de Medio Am-
biente, Sociedad y Gobierno Corporativo,
buscan mitigar y eliminar problemas globa-
les que atentan contra el desarrollo ade-
cuado, armdnico y pleno de la vida en nues-
tro planeta. Entre ellos se encuentran la
educacion de calidad, la equidad de género,
la accidén climética, y la paz, justicia e insti-
tuciones sélidas, por mencionar algunos.

Podemos definir que la filosofia ESG repre-
senta un enfoque de inversion que incorpo-
ra factores no financieros en el analisis de
riesgos y oportunidades. Ya no se trata solo
de qué tan rentable es una empresa, sino de
como genera esas rentabilidades. Las
empresas que gestionan eficientemente su
impacto ambiental, promueven la diversi-
dad, protegen los derechos laborales y
mantienen estructuras de gobernanza soéli-
das, tienden a ser més resilientes y sosteni-
bles a largo plazo. Sin duda, estas son
caracteristicas que los gestores de inver-
siones valoramos en nuestro proceso de
integracidon de productos que ofrecemos al
publico: empresas que, estructuralmente,
generen valor constante en el tiempo.

La demanda de productos financieros ESG
ha crecido exponencialmente, impulsada
por inversionistas institucionales, nuevas
generaciones mas conscientes de su
impacto medioambiental y reguladores que
buscan un mercado mas transparente y
responsable. Esta tendencia no es superfi-
cial: multiples estudios vinculan el cumpli-
miento de criterios ESG con menores
costos de capital, mejor gestion de riesgos
y un rendimiento ajustado por riesgo com-
petitivo, siendo este dltimo el indice de
Sharpe, una de las métricas mas utilizadas
para medir el desempefio de los gestores.
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Cuando analizamos y procesamos la filoso-
fia ESG, y especificamente el ETF ESGU que
incorpora esta filosofia en la seleccion de
sus activos, entendemos por qué incluye en
su Top 10 a companfias que invierten en
investigacion y desarrollo (factor clave para
el crecimiento sostenido de sus utilidades),
compafias inclusivas, con juntas de gobier-
no robustas, capaces de administrar estos
titanes multiculturales, globales y amplia-
mente diversos.

Y es cierto: el sector tecnolégico es fuente
de innovacion y crecimiento econdmico,
pero también presenta desafios Unicos
desde una perspectiva ESG. Por un lado,
muchas de estas empresas son lideres en
eficiencia energética, digitalizacion de pro-
cesos y soluciones que ayudan a otros sec-
tores a reducir su huella ambiental.

Por el otro, enfrentan cuestionamientos por
practicas de privacidad, concentracién de
poder, explotacién de recursos y condicio-
nes laborales en sus cadenas de suministro.

A pesar de ello, las grandes tecnolbgicas
han logrado posicionarse como actores
clave en la transicion hacia una economia
mas sostenible. Microsoft, por ejemplo, se
ha comprometido a ser carbono negativo
para 2030. Apple ha invertido en reciclaje y
energias limpias en toda su cadena. Google
impulsa el desarrollo de inteligencia artificial
responsable. Estos compromisos no solo
buscan mitigar riesgos reputacionales, sino
incorporar la filosofia ESG dentro de sus
principios empresariales para contribuir al
desarrollo adecuado, arménico y pleno de la
vida en nuestro planeta, ademas, claro, de
atraer a una nueva generacion de inversio-
nistas exigentes.

Para concluir, me gustaria sefalar que, asi
como el S&P 500 ha experimentado un
cambio estructural en su composicion,
cuando tradicionalmente sus componentes
més grandes pertenecian a sectores como
el energético, de consumo y financiero, hoy
el sector tecnolégico domina esta compo-
sicién. Asi también debemos incorporar
estas potentes herramientas tecnoldgicas
en nuestra vida diaria para potenciar nues-
tras capacidades.

El futuro de las inversiones serd, sin duda,
cada vez mas interseccional: entre ética y
rendimiento, entre innovacion y responsa-
bilidad. La visién tecnolbgica y la filosofia
ESG no son opuestas, sino ejes comple-
mentarios para construir un sistema finan-
ciero mas inclusivo, resiliente y sostenible.

Nota para el lector: algunas partes de este articulo

fueron escritas por Chat GPT con la informacién
proporcionada por el autor.
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FOPINION

Directora de Analisis y Estrategia de
Intercam Grupo Financiero

“¢Cuanto tiempo durara esta relativa
calma? Considerando el temperamento
de Trump, es posible estimar que la
tregua podria durar poco tiempo”.



esde hace algunas semanas, pare-

ciera que atravesamos una “tensa
calma” tras un primer semestre del afio que
ha sido complejo, incierto, retador y parti-
cularmente volatil. La incertidumbre ha sido
el tema medular para los mercados, pues, si
bien es cierto que siempre navegamos por
un mar de cuestionamientos, este afo ha
sido excepcional. Pero, tras el anuncio del
acuerdo “temporal” que lograron en materia
comercial las dos potencias més importan-
tes del mundo, China y Estados Unidos,
todo pareciera encaminarse a un escenario
menos estridente. Asi lo han reflejado los
mercados, donde el S&P 500 se encamina a
alcanzar de nuevo el rango alto de precios, y
las tasas de interés han disminuido mode-
radamente.

La pregunta que emerge es si ya hemos
presenciado lo “peor” en términos de incer-
tidumbre, y qué debemos esperar hacia
adelante. En términos econdmicos, el
primer trimestre del afio fue de crecimien-
tos divergentes alrededor del mundo. Para
Estados Unidos, tras haber mantenido un
crecimiento sélido y por encima del poten-
cial, las disrupciones en el comercio origi-
naron que la actividad econémica disminu-
yera 0.3% de manera trimestral anualizada.
En el caso de México, se esquivo la recesidn
técnica, pero subyace la debilidad de la
actividad econdmica, en especial en térmi-
nos de demanda interna.

Es posible estimar que los efectos de las
disrupciones en el comercio internacional
seguirédn cobrando cierta factura. A pesar
de que la incertidumbre ha cedido tempo-
ralmente, las reglas del juego no han queda-
do plenamente definidas, por lo que el freno
en la inversidn productiva a nivel global
tendra un efecto para todas las economias
del mundo, puntualmente para México y
para Estados Unidos. Espero que, en el caso
de nuestro vecino, la inversion contribuya
negativamente al producto en el segundo
trimestre del afio; para México, posiblemen-

te la caida de la inversioén fija bruta conti-
nuaréd su camino descendente que inicid
desde la segunda mitad del afio pasado. La
actividad econdmica para Estados Unidos
seré positiva, aunque mas moderada de lo
que en un inicio se esperaba, pues las revi-
siones en los prospectos de crecimiento se
han moderado significativamente.

Entrando de lleno a México, preocupa el
débil estado del empleo formal, que ha sido
sustancialmente menor al observado en
2024 y en los ultimos anos. El consumo, que
habia sido el sostén de la economia mexica-
na, se mantendréa débil dentro del margen,
mientras que la demanda externa podria
tener fluctuaciones importantes por el
tema arancelario.

No descarto que las exportaciones sigan
creciendo no solo por la falta de elasticidad
de varios de los productos que se dirigen a
Estados Unidos, sino ademas porque las
empresas importadoras en ese pais no
pondréan freno a su produccidn. Pero resulta
evidente que la desaceleracién de la
demanda interna en México se exacerbaréa
en los siguientes trimestres. De hecho, el
grueso de los organismos internacionales
estima que, en el mejor de los escenarios, la
economia mexicana se estancaréa en 2025.

Para la inflacion, considero que el camino
desinflacionario seguira siendo complejo, y
aunque no hay sefales evidentes de que la
inflacion esté perdiendo el rumbo, la
trayectoria desinflacionaria serd muy mo-
desta el resto del afio. Las mercancias, que
han venido repuntando, podrian continuar
su trayectoria ascendente, y los servicios,
pese a la debilidad en la demanda, podrian
enfrentar ciertas limitantes ante la politica
salarial de nuestro pais. Si bien es cierto que
la inflacibn se encuentra en el intervalo
objetivo del Banco de México, y se sitla
cerca del promedio histérico de los Ultimos
20 anos, el trabajo de Banxico no esta con-
cluido.
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La inflacién en los Ultimos 20 afos ha pro-
mediado 4.3 por ciento, y, dadas las expec-
tativas para el cierre del afio, tanto propias
como del consenso, se espera que se
ubique en 3.8% para finales de 2025. Tras la
Gltima decision de politica monetaria, los
mercados esperan la continuaciéon de
recortes agresivos en las tasas de referen-
cia. El recorte de 50 puntos base en las
Gltimas tres juntas ha sido justificado ante
el “espacio” que tiene el banco central por
la elevada tasa de interés y el estado de
debilidad por el que atraviesa la economia
mexicana. La debilidad de la demanda
parece ser un argumento suficiente para
exigir una tasa de interés menor, ante el
debate de lograr el objetivo inflacionario
con el menor costo de sacrificio y las meno-
res presiones en la formacidén de precios.

Me preocupa la complacencia del mercado
y de la propia Junta de Gobierno con
respecto a la meta, pues es un hecho que
Banxico no ha logrado alcanzarla de manera
duradera. El riesgo para la conduccion de la
politica monetaria en nuestro pais es que no
se logre el objetivo del tres por ciento, y
que, a la postre, comiencen a elevarse mas
rapidamente las expectativas de inflacion, al
considerar que este nivel es lo mejor que
puede conseguir el banco central. Con
respecto al tipo de cambio, pareciera que
sigue sorprendiendo la fortaleza de nuestra
moneda, porque, pese a episodios de fuerte
volatilidad e incertidumbre, se mantuvo
relativamente estable, con movimientos
muy acotados en el margen. Sin embargo,
no es el peso el que ha ganado terreno, es el
délar el que se ha depreciado, no sélo frente
a nuestra moneda, sino préacticamente
frente a todas las monedas del mundo.

Me parece que, tras el comportamiento del
délar, subyace la exigencia de mayores ren-
dimientos, derivada del fuerte déficit fiscal y
la trayectoria ascendente que suponen los
inversionistas ante el mayor nivel de endeu-
damiento, el debilitamiento del prospecto
de crecimiento de la economia norteameri-
cana Yy el deterioro del marco institucional
ante las politicas publicas de Trump.

Aunado a ello, nuestra moneda sigue mos-
trando relativamente buenos fundamenta-
les, con un desbalance acotado en las
cuentas externas, lo que podria seguir favo-
reciendo su cotizacion. Sin embargo, si bien
es cierto que no existe evidencia conclu-
yente que sustente que, frente a un menor
diferencial de tasas de interés entre México
y Estados Unidos, el tipo de cambio deba
necesariamente depreciarse, es un hecho
que los niveles alcanzados por la cotizacién
peso-doélar en 2024 fueron, en parte, apo-
yados por un diferencial importantisimo de
tasas de interés, muy superior a su prome-
dio de los Ultimos afios, y por una tasa de
interés que se mantuvo muy elevada. Asi
que no podemos descartar que nuestra
moneda comience a perder terreno.

¢Cuanto tiempo durara esta relativa calma?
Considerando el temperamento de Trump,
es posible estimar que la tregua podria
durar poco tiempo; ademas, las negociacio-
nes comerciales comenzaran, y con ellas,
una nueva ola de incertidumbre. Para

México, la historia apenas comienza, pues
debemos recordar que esté a la vuelta de la
esquina la revisibn que acabard en una
renegociacion del T-MEC.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

TOTAL DEL FINANCIAMIENTO DE DEUDA

600 590 1,600
550 1400
500
450 1,200
400
1,000
350
300 800
250
200 600
150
400
100
50 200
2020 2021 2022 2023 2024 YTD 2024 YTD 2025
[ Monto corto plazo [ Monto largo plazo === NUmero de emisiones

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: Durante 2025, se han emitido 243 mil millones de pesos, 96 mil mdp en emisiones de largo plazo
y 147 mil mdp en emisiones de corto plazo; el nimero total de emisiones es de 581. En el mismo periodo de
2024, se emitieron 263 mil millones de pesos, 147 mil mdp en emisiones de largo plazo y 116 mil mdp en emi-
siones de corto plazo; el nUmero total de emisiones fue de 627.

% BONOS TEMATICOS VS TOTAL DE DEUDA
50.0%
44%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0%

2020 2021 2022 2023 2024 YTD 2024 YTD 2025

Descripcion: Al corte de mayo de 2025, el monto emitido en bonos teméticos es de 34 mil mdp, lo
que representa el 35% del total emitido de largo plazo. En el mismo periodo de 2024, el monto
emitido en bonos teméticos fue de 53 mil mdp, lo que represent6 el 36% del total emitido de largo
plazo.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

EMISIONES DEL MES

MONTODE  PLAZO  TASAAPLICABLE  DIA DE CALIFICACION

EMISORA LAEMISION ENANOS  ALIERPERIODO()  EMISION S&P FITCH MOODY'S HR VERUM
TRAVES O SeO MV $1400 10 05-May AAAmX (sf) HR AAA (E)
B RO aRAMAD DS $600 10 1067% 05-May AAAmMX (sf) HR AAA (E)
FERROCARRIL MEXICANO  $5,500 35 12-May mxAAA  AAA(mex)
VOLKSWAGEN LEASING $1,400 3 16-May MXAAA AAA.mMx
VOLKSWAGEN LEASING $1,600 5 1019% 16-May MXAAA AAAMX
BANCA AFIRME** $1,000 10 16-May mxBB+ HR AA-
PR SHop TR $700 65 761% 20-May A+(mex) HR AA
e BANCo ACTHvER" $3700 3 30-May AAA(mex) HR AAA
E'EB %ﬁﬁggi@ﬁmﬁf $9,000 7 11.36% 30-May AAA(mMex) HR AAA

Cifras en millones de pesos

Descripcion: Durante el mes de mayo se listaron 9 emisiones, las cuales suman 24 mil 900 mdp; dos de ellas fueron teméaticas y suman
12 mil 700 mdp; una de ellas corresponde a obligaciones subordinadas por mil 000 mdp.

(i) La emision que no presenta tasa aplicable al primer periodo esté referenciada a la tasa de fondeo, por lo que la tasa sera conocida hasta
su primer corte de cupén.

*: Emision tematica **: Obligaciones subordinadas

EMISORAS EN LA BMV

15
175

132

I Acciones Deuda mmmmCKDs y CERPls mmFibras Fibra E
Descripcion: Al cierre del mes de abril de 2025 se tiene un total de 354 empresas.

La diferencia entre el total de empresas (354) contra 405, representa a las emisoras
que tienen listado méas de un tipo de instrumento.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

NUMERO DE VALORES EN EL SIC
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I Acciones SIC [N ETFs

Descripcion: El nUmero de valores disponibles en el SIC a mayo de 2025 es de 3,628.

FINANCIAMIENTO ESG

422
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I Monto acumulado [0 Emisiones del afio

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: De 2016 a 2024, el monto acumulado de emisiones con enfoque ESG es de 388 mil mdp, mientras que
en 2025 ha sido por 34 mil mdp.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

DISTRIBUCION POR TIPO DE BONO
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Datos expresados en base 100.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

OPERATIVIDAD MENSUAL

NUMERO DE
MES OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
e 8,433,151 4,92113,735 204,715,698,297.65
VARIACION
MENSUAL -11.73% -12.30% 0.41%%

NUMERO DE

MES OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
';Ig\z(g 232,660 151,594,680 159,415,927,322.34
V@Erlﬁﬂgy -13.51% -18.98% -15.24%
IMPORTE DIARIO BMV
25,000,000,000
20,000,000,000
15,000,000,000

10,000,000,000 \/ /‘\/\_-\\/—\ \l
5,000,000,000

I Importe Local Importe SIC
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

VALOR DE CAPITALIZACION

VARIACION
ABRIL 2025 MAYO 2025 [y

9,150,242.56 9,304,301.67 1.68%

Cifras en millones de pesos.

RENDIMIENTO MENSUAL

12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
0.00%
S&P/BMV IPC S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV IPC
INMEX Fibras Total México CompMx
ESG Rentable ESG
Tilted
B Rendimiento  2.81% 2.27% 10.05% 3.21% 2.61%
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO
DE FUTUROS DEL DOLAR

53 3
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I importe Nocional Interés abierto
Interés abierto: NUmero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.
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I importe Nocional Interés abierto

Interés abierto: NUmero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO DE SWAPS DE
TIIE DE 28 DIAS Y SWAPS TIIE DE FONDEO
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Interés abierto: NUmero de contratos de derivados vigentes que aln no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.

PRECIOS DIARIOS DE CIERRE DEL DOLAR
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

PRECIOS DIARIOS DE CIERRE S&P/BMV IPC
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ANIVERSARIO EMISORAS
-~ FECHA DE LISTADO
EMISORA ANOS EN BOLSA
GCARSO 35 19/06/1990
TEAK 15 30/06/2010
FIBRAHD 10 10/06/2015
BACTIN 10 11/06/2015
MERCFCB 10 26/06/2015
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ACONTACTO

CLICK

ACCIONES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

bmv.com.mx

accionesbmv@grupobmv.com.mx

Paseo de la Reforma 255, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F.
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https://www.linkedin.com/company/bolsa-mexicana-de-valores
https://twitter.com/BMVMercados
https://www.facebook.com/BolsaMexicanaValores
https://www.instagram.com/bolsamexicana
https://www.youtube.com/grupobmv
https://www.tiktok.com/@grupobmv
https://revistaacciones.com.mx
https://www.bmv.com.mx



